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Las previsiones de intensificacién de la demanda favorecieron

un crecimiento y una diversificacidén de la generacién eléctri-

ca a partir de los afios sesenta. Este proceso, intimamente re-

lacionado con el mayor desarrollo econémico y un nivel de

vida mas alto, acelerd el crecimiento del negocio eléctrico

durante la década de los setenta y de los ochenta. Para afron-
tar esas perspectivas las empresas eléctricas realizaron un gran esfuerzo de renova-
cion, traducido en un significativo aumento de la capacidad productiva. El combus-
tible derivado del petréleo, necesario para el funcionamiento de las centrales térmicas,
era, por entonces, relativamente barato y ayudd a derivar las inversiones hacia la
construccion de centrales térmicas de fuel-oil de gran potencia, superando en po-
cos anos la produccién hidriulica. Poco mas tarde, el aumento espectacular del
precio del petréleo y sus derivados modificé todas las previsiones anteriores de
crecimiento y favorecié otros usos energéticos, obligando a cambiar, en gran medi-
da, los planes inversores de las empresas.

La crisis energética llegaba en un momento crucial de la transformacién empre-
sarial. Las empresas eléctricas habian conseguido superar un periodo dificil en que
las restricciones y la intervencién estatal hacian complicada una verdadera compe-
tencia. La utilizacién de las compensaciones energéticas no hizo mis que retrasar el
efecto de la elevacion de los costes de explotacidon y del precio final de la energia®.
Las companias presionaron con fuerza para que las tarifas se correlacionaran con el
precio real del kW. La adecuacién entre los distintos intereses tardé en concretarse,
haciendo mas dificil la solucidn para las inversiones ya realizadas. El camino inicia-
do con la energia nuclear multiplicé el esfuerzo inversor con el objetivo de conse-
guir una menor dependencia de las centrales térmicas que utilizaban para su fun-
cionamiento derivados petroliferos.

Ya hemos visto como en los afos treinta se organizaron distintas agrupaciones de
empresas en torno a grupos como el de Riegos y Fuerza del Ebro, representante de
intereses internacionales, o el de Hidroeléctrica Espanola e Hidroeléctrica Ibérica, lue-
go Iberduero. En su conjunto estas empresas controlaban ya entonces mis de la mitad
del suministro comercial espanol de electricidad. Después de la Guerra Civil el pano-
rama sectorial cambiara radicalmente con la organizacion de un conjunto eléctrico
estatal, convertido en el mas homogéneo de la estructura empresarial a partir de los
anos setenta. En los ultimos anos se han consolidado estas posiciones, estableciéndose
un mayor grado de relacidon entre las companias, con objeto de hacer mias eficaz la
produccién, distribuciéon y comercializacion de la energia®

En este capitulo queremos mostrar ese proceso de adaptacion productiva del
negocio eléctrico, que tuvo indudables consecuencias para la estructura empresa-
rial espanola y, en concreto, para Fuerzas Eléctricas de Cataluna. En buena medida

las transformaciones del sector eléctrico espanol estan reflejadas en la evolucion de



FECSA: esfuerzo de renovaciéon tecnolégica, fuertes inversiones y adaptacién em-
presarial a los nuevos marcos del mercado. Sin embargo, aparecen también algunas
peculiaridades dignas de mencién y que con seguridad son fruto de la evolucién
que hemos mostrado a lo largo de los capitulos anteriores. Entre ellas cabe senalar
las derivadas de su especializacion geografica y mercantil.

Por un lado, la empresa ha tenido y tiene una relevante actuacion geogrifica
cenida a la zona catalana, que ha conocido un fuerte desarrollo industrial en el
periodo que tratamos. En los periodos de crecimiento econémico se ve favorecida
por un aumento de su demanda eléctrica, y, por el contrario, los efectos de la
contraccion de ésta son notables en periodos de estancamiento o crisis, repercu-
tiendo en la explotacién y rendimiento de la compaiia. La adaptacién a estos pro-
blemas de crecimiento se ha saldado con una inestabilidad de orden financiero que
ha motivado una reestructuracién y racionalizaciéon de su mercado interior y ha
implicado una profunda renovacién del equipo directivo de la compania.

En los Gltimos afios todo este conjunto de elementos externos y factores propios
de la empresa ha tenido una influencia directa en la explotacién de la central térmi-
ca de Mata, la cual es un ejemplo de coémo los factores que hemos mencionado
pueden modificar por completo la orientaciéon productiva; convirtiendo un espacio
industrial en una 4rea de servicios para la empresa, para el sector eléctrico y para el

entorno urbano.

La crisis de 1973, acusada en Espana unos anos mis tarde, tuvo su reflejo en una
menor expansioén econdmica, por lo que la demanda eléctrica se contrajo, suavizan-
dose los-altos niveles de crecimiento de las dos décadas anteriores. De todas mane-
ras los aumentos en los indices de crecimiento, aunque mdas lentos, persistieron: en
el ano 1975 la produccién total de energia eléctrica en Espania fue de 82.000.000.000
de kWh, llegando a finales de esa década a los 100.000.000.000 de kWh. Esta tenden-
cia se observa también en el comportamiento de la potencia instalada total®.

Durante las Gltimas dos décadas el aumento de la potencia instalada y de la
produccion tiene su origen, esencialmente, en las centrales térmicas, representando
las hidraulicas un papel complementario. En el anio 1985 la potencia eléctrica insta-
lada en Espana tenia la distribucion siguiente: el 51% correspondia a las centrales
térmicas, el 35% a las centrales hidroeléctricas y el 14% a las térmicas nucleares. Seis
anos después habia aumentado la importancia de la potencia nuclear hasta un 16,2%,
mientras que lo hacia escasamente la hidroeléctrica (36,8%), y descendia significa-
tivamente la potencia térmica cldsica (46,8%) (cuadro XII.1).

En los anos setenta y ante las dificultades para aumentar el parque hidroeléctri-

co, la politica energética nacional optd por desarrollar la produccién térmica, que
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también se vio favorecida por la obligatoriedad del consumo de carb6én nacional. La

elevacion de los precios del crudo no favorecieron las instalaciones hidroeléctricas

a una escala comparable con las térmicas tradicionales.

CENTRALES
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1976
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Fuente: Elaboracion propia a partic de UNESA: Memoria Estadistica Eléctrica, 1991, 1992.
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Fuente: Elab. propia, Anuarios Estadisticos de Esparia y UNESA, 199? .

CENTRALES
HIDROELECT.

(%)

46,9
46,9
47,5
47,8
45,1
43,5
41,4
41,2
39,5
36,2
35,7
35,5
36,1
35,2
36,2
36,8
36.8

HIDRAULICA

Y%

32.0
24,7
43,4
41,6
44.8
27,8
20,8
239
24,6
27,8
26,0
21,2
21,1
259
13,0
16,9
17,4

CENTRALES
TERMICAS C.

(%)

48,6
48,7
48,3
48.1
51,0
52,8
52,3
52,6
49,4
51,2
51,1
51,0
49,9
47,4
46,5
46,9
46,8

TERMICA
CLASICA

Y%

58,7
66,8
49,6
50,6
48,7
67,4
70.5
68,4
66,2
52.9
51,8
497
47,9
37,8
48,8
47.2

47,3

TOTAL
TERM. NUCL.

(%)

4.3
4,2
4,0
3.9
3.7
3.6
0,3
6,2
10,1
12,6
14,2
13,5
13,8
17.6
17,2
16,2

16,2

TERMICA
NUCLEAR

%

9.1
8,3
6.9
7.6
6,3
4,6
8,6
7.6
9,0
19,2
22,0
29.0
30,9
36,1
38,2
35,7
35,4

TOTAL
C.TERMICAS

(%)

53

53,1
523
52,1
54,8
56,5
58,6
58,8
60,5
63,8
64.3
64,5
63,9
64.8
63,8
63,2
63,2

TOTAL
TERMICA

%

67,9
75,2
56,5
58.3
55,1
72,1
79.1
76.08
75,3
72,19
73.9
78,7
78,8
74,03
86,4
83,05
82,5

(MW)

25.467
26.591
27.550
28.278
29.902
31.144
32.788
33.509
35.012
38.902
41.003
42.171
42.646
44.478
45.626
45.218

45.206

TOTAL

(MILL. DE

kWh)

82.481

90.822

93.804

99.534
105.779
110.483
111.232
114.569
117.196
120.042
127.216
129.150
133.390
139.571
147.842
151.645

157.028



En los Gltimos anos la produccién eléctrica ha tenido como fuente fundamental
las centrales térmicas. Asi, en el ario 1985 el 52% de la generacion eléctrica procedia
de las centrales térmicas cldsicas, el 26% de las hidroeléctricas y el 22% de las
nucleares; en total, un 74% para el conjunto térmico. Desde ese afio la energia
nuclear generd mas del 30% de la produccion eléctrica en Espana. En el afio 1991
los porcentajes productivos reflejan un aumento muy significativo de la energia
procedente de las centrales nucleares, con un 35,4 de la produccién total y un
acusado descenso de la producciéon hidroeléctrica hasta un 17,4% (cuadro XI1.2). La
estructura del potencial y de la produccién eléctrica en los altimos afios ha modifi-
cado profundamente la tradicional, ya que, como hemos visto en el capitulo ante-
rior, hasta el aflo 1972 el grueso de la produccién y de la potencia instalada eléctrica
en Espana residia en las centrales hidroeléctricas.

La atencién prestada al aumento del potencial hidroeléctrico en los Gltimos afios
esta relacionada con una mis estudiada evolucién de la demanda. En relacién con
ello se han acometido proyectos de construccidn de centrales de bombeo y otros
que tienen como objetivo la recuperacion y construccién de pequefias centrales. La
administracidén y las empresas eléctricas han desarrollado desde 1981 un Plan Ace-
lerado de Construccién de Minicentrales Hidroeléctricas, por el cual muchas han
sido recuperadas y renovadas®.

Paralelamente al descenso de la primacia de la hidroelectricidad se produce un
incremento relativo de la termoelectricidad clasica y nuclear hasta convertirse en el
origen principal de la generacién eléctrica espafola. Sélo en los Gltimos anos se ha
reducido un tanto debido a la calidad y carestia de los combustibles utilizados, y los
problemas ambientales, en los casos de centrales térmicas tradicionales localizadas
en los entornos urbanos. En el ano 1991 el numero de centrales térmicas supera las
50, cifra sensiblemente inferior a las hidraulicas, pero con una mayor potencia ins-
talada, donde algunas superan el millén de kW,

El establecimiento de la energia térmica nuclear ha sido importante en Espana a
partir de los afos setenta, convirtiéndose en los Gltimos anos en una fuente esencial
de generacion eléctrica, parangonable con otros paises europeos. La primera cen-
tral nuclear espanola entré en funcionamiento en el ano 1968 y posteriormente se
construyeron otras de mayor potencia. Concretamente y en orden a la conclusién
de los distintos grupos, su influencia se ha notado en los afios 1971, 1981, 1983-
1985. En este corto espacio de tiempo ya han sido rechazados numerosos proyectos
debido a la imposicién politica de una moratoria nuclear®. La relacién entre la po-
tencia instalada y la produccion para el caso nuclear es algo diferente a la energia
térmica tradicional, pues a una alta potencia instalada corresponde también una
elevada generacion eléctrica.

En su conjunto, en el afio 1975 la energia nuclear supuso el 9% de la pro-
duccion (7.543.000.000 de kWh), con un 4% de la potencia instalada total
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(1.120.000 kWh), complementando y substituyendo a las térmicas tradicionales o
a los bajos indices hidriulicos. Diez afios mas tarde, en 1985, los porcentajes
habian ascendido significativamente, alcanzando el 22%. Estos valores se han
mantenido hasta hace pocos anos en los que la energia nuclear representa ya
valores por encima del 35% de la produccion eléctrica. A fines de 1991 los grupos
nucleares en funcionamiento en Espana eran 9, dado que Vandellos I quedo fuera
de servicio debido a un accidente de grandes proporciones. No son de extraniar
estas preferencias y orientaciones de las inversiones y del conjunto de la politica
energética si pensamos en los costes de los combustibles necesarios para la gene-

racion eléctrica (cuadro XII.3).

COMBUSTIBLE COSTE MEDIO PTA/kWh
Carbén 4,11
Fuel-oil 8,56
Gas 7,40
Nuclear 1,46
Hidraulica 0,00
Total 2,51

Fuenie: MINISTERIO DE INDUSTRIA Y ENERGIA. Informe sobre la explotacién del sistema eléctrico nacional, 1985.

En el Gltimo decenio las elevadas inversiones necesarias para la instalacién nu-
clear, entre otros factores, han provocado el endeudamiento de las empresas, situa-
cién agravada por el largo tiempo empleado para rentabilizar dichas inversiones. La
moratoria nuclear también ha influido en las dificultades financieras de las compa-
iias eléctricas, al no quedar incluidas algunas centrales en los planes energéticos
disefiados por la administracion. Estos efectos han comportado reajustes del sector
productivo y empresarial con objeto de cubrir una demanda creciente, haciendo
necesarias las importaciones de energia eléctrica de otros paises, compensadas, en
parte, con las exportaciones.

La evolucién del consumo de energia eléctrica en Espafia muestra con mis claridad
el ya comentado crecimiento de la capacidad productiva. En el ano 1975 el consumo
neto alcanzd los 69.000.000.000 de kWh v en los inicios de los afios noventa esa cifra
se duplicaba, alcanzando los 132.000.000.000 de kWh. (cuadro XII1.4).

Como muestra el cuadro XII.4, el impacto de la crisis econdmica de 1973 y de la
reestructuracién industrial emprendida mas tarde se refleja claramente en la caida
de los indices de crecimiento del consumo durante todo el decenio siguiente, asi

como en las cifras relativamente modestas de los afios ochenta.



ANOS MILLONES VARIACION ANOQOS MILLONES VARIACION ANOS MILLONES VARIACION

kwh % kwh % kwh %
1965 25.131 —_ 1974 66.842 8.4 1983 97.979 47
1966 28.695 14,2 1975  69.271 3,6 1984 102.632 4,7
1967 32.049 11,7 1976 74.928 8,2 1985 105.579 2,9
1968 36.204 13,0 1977 78.065 4,2 1986 107.953 2,2
1969 41.028 13,3 1978 82.359 5,5 1987 112.022 3,8
1970 45.300 10,4 1979  87.965 6.8 1988 116.988 4,4
1971 48.611 7.3 1980  92.006 4.6 1989  125.401 7,2
1972 54.756 12,6 1981 93.196 1,3 1990 128.355 2.4
1973 61.668 12,6 1982 93.538 0,4 1991 132.566 3,3

Fuente: UNESA: Memoria Estadistica Eléctrica, 1991,

El periodo comprendido entre mediados de los afos setenta y los noventa esta
caracterizado por una intensa capitalizacion de FECSA, con objeto de atender las
importantes transformaciones del mercado eléctrico. Es también una etapa de fuer-
te inversién en la energia nuclear, a unos niveles mucho mas altos que la media
nacional, donde desciende el papel productivo de las térmicas tradicionales y de las
hidroeléctricas, mayoritarias hasta entonces.

El impacto de la crisis de 1973 en la politica empresarial fue instantdneo. En un
informe a los accionistas en el primer semestre de 1974 se afirmaba que la era de
la energla barata habia terminado, hecho trascendental en el sistema productivo
de las eléctricas en estos anos. Los combustibles derivados del petréleo fueron
paulatinamente arrinconados en favor del carbon y derivados, el gas natural, nue-
vas formas de energia hidroeléctrica (bombeo) y, sobre todo, la energia nuclear.
La recesiéon econdmica de mediados de los setenta actud, unos anos mas tarde,
como elemento ralentizador del consumo eléctrico, con lo que tardaron en amor-
tizarse las fuertes inversiones realizadas en centrales térmicas tradicionales y nu-
cleares durante este periodo.

Desde los anos ochenta se inicié una ampliacién del mercado de FECSA, para lo
cual debié incrementar la produccién y la potencia instalada, asi como realizar
continuas inversiones que generaron elevados endeudamientos. Estos factores aca-
baron produciendo una crisis financiera en la empresa, una desinversién y una
parcial cesién de su mercado. Finalmente la regulacién del mercado nacional eléc-
trico de los altimos anos, la desinversidén y la venta de activos han tenido efectos
positivos para el saneamiento contable de FECSA, la superacion parcial de la crisis
y la estabilidad misma de la compania. Estas dificultades financieras produjeron
una renovacion del equipo directivo de la empresa, que a partir de 1987 inicié una

serie de medidas tendentes a recuperar la viabilidad del negocio.



Durante esta Gltima etapa el consejo de administraciéon de FECSA se mantuvo con
una clara continuidad hasta el inicio de los anos ochenta. En los primeros anos de
esta década aparece como destacable el abandono de los Gltimos representantes
directos de la familia March en el consejo de administracion y el mantenimiento de
gran parte del resto de antiguos consejeros hasta los anos 1985 y 1986. En estos
afios se produjo la dimision del antiguo equipo directivo y el abandono de gran
parte de los miembros del anterior consejo. La dimisién del presidente del consejo
Juan Alegre Marcet vino acompanada de otras varias (cuadro XII.5).

Otros antiguos miembros del consejo permanecieron en la segunda etapa de este
periodo, es decir, después de la crisis financiera de FECSA. Es el caso de Pedro
Balafa y Ernesto Ventds. En los inicios de los ochenta se produce el ingreso de
nuevos miembros, representantes de entidades financieras, como José Vilarasau, o
de empresas pablicas, como Luis Magana.

A partir de 1986 existe en la compania un ntcleo fuerte constituido por la comi-
sién ejecutiva delegada del consejo de administracion, de la que forman parte Luis
Magana, Ramoén Boixadoés, Andrés Buades, Luis Gomis, Enrique Mas6, José Juan
Pintd, Rafael Sufiol y Juan Vives®. Algunos antiguos consejeros permanecen, pero
FECSA ha cambiado de manos. La comision delegada sufrié luego algunos reajus-
tes, quedando compuesta a partir de 1989 por el presidente, Luis Magana, y por los
siguientes miembros: Abelardo Alonso, Ramén Boixadds, Andrés Buades, Luis Es-
cauriaza, Isabel Gabarrd, Rafael Llopis, Gregorio Martin, José Juan Pintd, Ramon
Raventds, José Luis San Pedro, josé Maria Xercavins y el secretario Juan Vives. Al
mismo tiempo, en 1989 se introdujeron también cambios en el comité de direccidn
de FECSA, actuando José Zaforteza como director general. Desde 1975 a 1978 actud
como director gerente de planificacion y subdirector general Ricardo Riverola, que
a partir de 1978 es nombrado director general y desde 1987 director general adjunto
a la presidencia.

El equipo anterior habia iniciado los primeros pasos para resolver los graves
problemas financieros de la empresa, pero fue el Gltimo el encargado de desarro-
llarlos y hacerlos efectivos, reestructurando profundamente la misma a todos los
niveles. El nuevo grupo directivo de la empresa emprendié una serie de acciones
para su solucion: llegd a diversos acuerdos con las entidades financieras para resol-
ver el problema de la deuda, reestructuré las plantillas, transformé la gestion de la
compaiia, firmd compromisos con otras empresas y amplié su capital social.

Todas estas modificaciones del equipo directivo explican las dos etapas en que
hemos dividido este periodo para el conjunto del desarrollo de la empresa. En la
primera se produjo un amplio incremento de los medios de produccidn y un esfuer-
zo por adecuar el aparato productivo a las expectativas de la demanda energética y
del mercado propio de la compania, entonces en plena expansién. La adecuacién

del parque eléctrico supuso hacer frente a la construccion de unas cada vez mis
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1975 1976 1977 1981 19821983 1984 1985 1987 1989 1990

P P P P - - -

Juan March Delgado PH -
Juan Alegre Marcet P P
José Carlos March Delgado
José Luis de Archuastegui
Ricardo Tejero Magro
Pedro Balana Forts
Marcial Bardolet Soler
José Luis Bas Rivas
Juan Fausto Blasco Oller
Emilio Botin-Sanz de Sautuola

y Garcia de los Rios
Jaime Botin-Sanz de Sautuola

y Garcia de los Rios
Joaquin Bux6 Dulce de Abaigar
Raimundo Carrasco Azemar
Luis Coronel de Palma
Alfonso Fierro Jiménez-Lopera
Manuel Grau Villa
Alan Hugh Hillgarth
Felipe Lafita Babio
Bartolomé March Servera
Enrique Maso Vizquez
Pedro Nieto Antinez
Luis Reig Albiol
Fernando Salorio Sudrez
José A. de Sangroniz y Castro
Ernesto Ventods Ravetllat
Juan Vives Rodriguez de Hinojosa
Antonio Zuloaga Dethomas
Enrique Masé Vazquez
Eusebio Diaz-Morera Puig Sureda
Vicente Torrente Secorun
José Vilarasau Salat
Alfredo Lafita Pardo - - - -
José Juan Pinté Ruiz - - - -
Luis Magana Martinez - - - - -
Pedro Cuatrecasas Sabata - - - - -
Luis Gomis Perera - - - - - -
Rafael Echegoyen Cavanna - - - - - -
Carlos Ferrer Salat - - - - - -
Abelardo Alonso Botin - - - - - -
Ramon Boixadés Malé - - - - - - . R
Andrés Buades Costa - - - - - -
Juan Echevarria Puig - - - - - R R
Isidro Ferndndez Barreiro - - = - 5 - : R
Rafael Sufiol Trepat - - - - - . - _
José Marja Carballo Cotanda - - - - H - - -
Luis Escauriaza Ibdnez - - - - - - R
Isabel Gabarré Miquel - - - N - - R
Rafael Llopis Valor - - - - - . - _
Gregorio Martin Rodriguez - - - - - - - B
Ramén Raventds Saenz - - - - - - - -
J. L. San Pedro Guarenabarrena
José Maria Xercavins Lluch - - - - - - - -
José Vicente Huertas Romano CP Cp CP - - - - - 2 -
José Maria Lopez Liébana CpP CcP CP - - - - - - -
Miguel Tua Roma CP Ccp CP - - - - - - - -
Rogelio Varela Blanco Cp CcpP CP - - - - - - - -

Antonio Rodriguez Sastre S S S S S S S S - - -

=

]
<
lavl

o000 S
<0 = :
cooos S
: <0 = :
cooS . Sw
<
la~]
<
=]
<
<
=,
"
N

o

o

o
o o
o o
o o
o o
| o

co0o0o0
O0000
O000O0
OO0
OO0
e
o0
e
S

OO
OO
o
o

000000000000
Qo 00 00 0
o)
o
e}

OO0OO0OO0OO0O0OO0O0
OO0 0!

OToQo:

O9 O
O T O

OO0 0
OO0 0.
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ambiciosas centrales, donde ya tempranamente fueron incluidas las nucleares. Como
resultado de los elevados niveles de inversion realizados en los setenta y principios
de los ochenta, y junto a la conjugacién de otros factores adversos, la comparnia
pasd por coyunturas arriesgadas que motivaron planes de saneamiento interno y
balances con elevadas pérdidas. La salida de esta crisis se produce en la segunda
etapa, con la renovacion de la direccidn y del consejo, que deja a la compania con

un mayor volumen de capital y con balances positivos.

Los distintos proyectos de coordinacion entre las empresas eléctricas dieron lugar a
una superposicion de zonas de distribucion eléctrica reguladas por un sistema Gni-
co de tarifas-tope unificadas’. Frente a una empresas deficitarias en su relacion
produccién propia/mercado, otras tenian exceso de produccion. La paralizacién de
diversas instalaciones y la moratoria nuclear complicé el conjunto del mercado
eléctrico, disponiéndose distintas soluciones para llenar los huecos dejados por tal
decision. Entre éstas se emprendicron intercambios de mercados y centrales, y se
nacionalizé la red de alta tension y sus activos®.

Ante las dificultades por las que atravesaron diversas companias eléctricas a
mediados de los anos ochenta se intentd racionalizar los mercados y los distintos

grados de endeudamiento. En este marco en los afios 1984 y 1985 se iniciaron unos



programas de transferencias de activos, por los cuales FECSA vendia a Endesa
el 40% del grupo I de la central nuclear de Asco, de la que antes poseia el 100%; la
compania también vendié a Endesa la participacién del 18% mantenida conjunta-
mente con Fuerzas Hidroeléctricas del Segre en la nuclear de Vandellos 11; la venta
a Enher de 2.000.000.000 de kWh del mercado catalan, principalmente consumos
de la provincia de Gerona, y la venta a Endesa de la participacién de FECSA en
Eléctricas Reunidas de Zaragoza S.A. (ERZ). Estas ventas fueron evaluadas en mas
de 221.000.000.000 de ptas. y las empresas compradoras pertenecian al sector pQ-
blico. Este Gltimo aspecto se estimaba como un apoyo de aquél al saneamiento de
la empresa. Segin la compania, esta politica de transferencias tuvo como resultado
un mayor ajuste al mercado propio, manteniendo la potencia instalada en niveles
suficientes para atender la propia demanda.

De hecho la potencia total no disminuyé debido a que la transferencia del 40% de
la potencia del grupo I de Ascé fue reemplazada por la misma cantidad resultante de
la finalizacidén del grupo I y por la puesta en servicio de la central hidroeléctrica
recuperadora de Estany Gento-Sallente. Tampoco lo hizo la produccién, pues la del
primer grupo de la central nuclear de Asco, en el que FECSA participa en 1986 con un
60%, fue de alrededor de 5.300.000.000 kWh, v la del segundo grupo (40% de FECSA)
fue de algo mis de 5.600.000.000 de kWh. Sin embargo, en esta primera fase las
previsiones de regularidad en la produccién termo-nuclear no se cumplieron debido
a los multiples problemas de funcionamiento y a las averias. Asi, por ejemplo, en
octubre de 1989 quedaba paralizada la unidad I de Vandellds como consecuencia del
incendio originado en una de las turbinas principales. Asimismo los factores de carga
(relacién entre la energia bruta producida y la esperada de operar al 100%) llegaron

en 1990 al 88% y fueron mis bajos en periodos anteriores.



Los desprendimientos de activos de la compafia tuvieron como consecuencia
directa el inicio del primer escalén para el saneamiento de FECSA, pues supuso, de
entrada, la disminucién de 178.994.000.000 de deuda, reducir el programa de inver-
siones y dejar de recurrir a la financiacion extranjera. A pesar de ello se presentaron
algunos problemas, motivados por las diferencias de criterio contable establecidos
por la auditoria consiguiente a la crisis financiera®.

En junio de 1986 la compania hizo publica la situacion de la empresa a través de
una auditoria realizada por Arthur Andersen y Co. En dicha auditoria se establecian
ajustes de la contabilidad para adaptarlos a criterios contables mas rigurosos y se
concretaba la dificil situacién por la que atravesaba la compania'®. En febrero de
1987 las autoridades bursitiles anunciaban la suspension provisional de la cotiza-
cidn oficial de la acciones de FECSA, asi como la contratacién publica de las mis-
mas. El alto volumen de endeudamiento de la empresa hizo tambalear un equili-
brio ya inestable. Este hecho no es un caso aislado de FECSA, sino que, como
hemos dicho, tiene relacion con la situacién de las empresas eléctricas espanolas
en su conjunto.

Entre 1981 v 1986 la capacidad de generacion eléctrica aumentd en Espana
un 28%, gracias al ingente capital invertido en centrales, redes de transporte y
elementos de transformacion. Las inversiones mds elevadas se produjeron en la
instalacién nuclear, v fueron mucho menores en el sector hidroeléctrico (cuadro
XI1.6). Asimismo destaca en esos anos la inversién en la construccién y renovacién

de centrales térmicas tradicionales.

ANOS CENTRALES CENTRALES CENTRALES REDES OTRAS TOTAL
HIDRAUL. TERMICAS NUCLEARES TRANSP.

1980 22,981 80.463 155.832 50.017 12.842 322.135
1981 24.742 115.321 214.075 61.302 6.175 409.265
1982 25.821 115.806 265.482 72.273% 35.842 515.224
1983 34.361 138.731 352.241 81.554 62.850 669.737
1984 44.339 137.342 400.626 80.079 53.440 715.826
1985 62.775 69.002 341.945 73.626 17.543 564.891
1987 457.000

Fuente: FRCSA, Memorias anuales.

Buena parte de estas inversiones fueron financiadas en divisas. Del total inverti-
do, algo mis del 40% lo fue a través de prestamos en moneda extranjera o en forma
de créditos a la exportacidon de equipo extranjero, un 27% a través de la emisién de
bonos y obligaciones y un 18% en prestamos en ptas. En su conjunto, en diciembre
de 1986 las deudas del sector eléctrico, pablico y privado eran superiores a 4,5

billones de ptas.



El endeudamiento de FECSA representaba en 1986 el 14% del conjunto del sector
eléctrico, 616.667.000.000 de ptas., mas otros 31.546.000.000 por otros conceptos,
de los cuales cerca de 200.000.000.000 eran en moneda extranjera'’. La puesta en
marcha de distintos planes de saneamiento redujo el nivel de endeudamiento. En el
ano 1987 la deuda de las cléctricas habia disminuido a 4,1 billones de ptas.

Los diferentes informes sobre la situacién econémico-financiera de FECSA apun-
taban como una importante causa de la mala situaciéon econémica de la empresa las
pérdidas originadas en sus empresas filiales mineras, Carbones de Berga S.A. y
Minas y Ferrocarril de Utrillas S.A. Estas sociedades explotaban el carbén de sus
respectivas cuencas, que, segin la empresa, resultaba razonable seguir utilizando
debido a las directrices energéticas de la administracion. Tras sucesivas reorganiza-
ciones de la actividad de estas companias, finalmente se decidio paralizarlas, cola-
borando asi en no agravar la dificil situaciéon econdémica de FECSA.

Con objeto de equilibrar la situacién financiera y hacer frente al endeudamiento,
en el ano 1986 se iniciaron una serie de acciones, entre ellas la elaboracion de un
programa de saneamiento, el cierre del proceso de intercambio de activos y la
impugnacion de la liquidacion de las compensaciones entre empresas, la renego-
ciacion de la deuda, el esclarecimiento contable sobre los fondos de empresas liga-
das a FECSA, vy, por altimo, la suspensién de dividendos a cuenta del ejercicio
19862, En el ano 1987 la compania decidié suspender el pago de la deuda bancaria

con el objetivo de renegociarla en otras condiciones, bajo un Plan de Viabilidad.



Para volver a capitalizar la compania y beneficiarse de un mejor tratamiento fis-
cal, en el ano 1986 FECSA ampli6 el capital v se planted la fusién por absorcion
de dos filiales eléctricas, la Sociedad Productora de Fuerzas Motrices y la Unidn

Térmica S.A.

EMPRESAS PARTICIPACION PRODUCCION (MILLONES DE kWh Y TM DE LIGNITOS)
DE FECSA (1985) 1981 1982 1983 1984 1985

Sociedad Productora

de Fuerzas Motrices 100 % 868 845 691 712 607
Unién Térmica 85 % 1.187 1.032 1.123 941 909
Fuerzas Hidroeléc.

del Segre 85 % 982 983 1.042 1.066 1.096
Hispano-Francesa de

Energia Nuclear 30 % 2.955 3.059 3.030 2.888 2.928
Carbones de Berga 100 % 578.463 481.323  517.705 583.962 513.074
Minas y Ferrocarril de

Utrillas 100 % 1.012.730 751.575  859.192 787.866  1.030.586

Fuente: FECSA: Memorias anuales.

SOCIEDAD ANO DE PARTICIPACION DE FECSA

INCORPORACION (EN 1989)
Sociedad Productora de Fuerzas Motrices 1952 100 %
Hispano Francesa de Energia Nuclear 1966 29 %
Unién Térmica 1966 100 %
Minas y Ferrocarril de Utrillas 1966 100 %
Carbones de Berga 1967 100 %
Fuerzas Hidroeléctricas del Segre 1977 100 %
Saltos y Centrales de Cataluna 1985 100 %

Fuente: FECSA: Folleto Informativo de la Siluz;c-tdn Econdmico-Financiera )_f_/m'fdica. junio 1989,

Desde febrero de 1987 se constituyd en FECSA, como hemos dicho, un nuevo
equipo de gestores, renunciando los antiguos consejeros y directivos de la empre-
sa. Los objetivos de saneamiento de la compaiiia que impusieron los nuevos direc-
tivos no variaban substancialmente de las actuaciones iniciadas desde finales de
1984, pero consiguieron una renegociaciéon de la deuda.

La nueva direcciéon tuvo que hacer frente también a la venta de activos no impli-
cados en la actividad central de la empresa, como sociedades de servicios, bienes
inmuebles y propiedades, y la absorcion completa de las companias eléctricas do-

minadas por FECSA. En 1987 la empresa era propietaria del 100% de Saltos y Centrales



de Cataluna, del 100% de la Sociedad Productora de Fuerzas Motrices, del 85%
de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre, del 97,75% de Unién Térmica, entidad que
explota la central de Utrillas; también participaba directamente o con Fuerzas Hi-
droeléctricas del Segre del 28% de Hispano Francesa de Energia Nuclear y del 50%
en el érgano gestor de los dos grupos nucleares de Ascd (Asociacion Nuclear de
Asc). La solucion adoptada por los gestores de FECSA fue racionalizar estas parti-
cipaciones y centralizar sus distintas gestiones (cuadro XI1.8).

El Plan de Viabilidad elaborado por los nuevos gestores de la compaiia tuvo el
visto bueno de las entidades financieras y politicas a partir del ano 1988. Ese mismo
afio se programaba un importante aumento del capital. Este pasé en 1986 de
92.723.000.000 de ptas. a 207.523.000.000 en 1988. El conjunto de medidas para
hacer frente a la grave situacién financiera de la empresa empezé a dar sus frutos
en los estados contables de 1989. Ese ano, y por primera vez desde 1985, el balance
de pérdidas y ganancias fue positivo, con un beneficio de 4.177.000.000 de ptas.
(cuadro XI1.9).

La consecucidon de ese valor positivo tuvo como fundamento distintos factores:
una profunda desinversién de la empresa, enajenando pequenas centrales hidro-
eléctricas, edificios y solares, obteniéndose fondos por un valor de 11.161.000.000
de ptas.; otras desinversiones por valor de mas de 30.000.000.000 ptas. en los tres

afos de ejecucién del plan; una mayor retribucion resultado de la aplicacion del



1986 1987 1988 1989 1990
Capital social 92.723 135.221 208.593 208.593 208.593
Ingresos por ventas y compensaciones 137.813 135.927 152.580 172.509 179.150
Gastos financeros 74.181 71.391 62.330 53.396 50.313
Beneficios (antes de impuestos) -26.870 -15.221 -3.357 4.177 12.279
Cash Flow operativo -25.489 -4.942 8.489 23.895 31.319
Deuda financiera 616.667 545.849 490.511 454.856 410.740

Fuenie: FECSA: Memoria 1989 e Informe Anual 7990 y RUANO. 1991.

Marco Legal Estable del sector eléctrico; la disminucién pactada de 1.350 emplea-
dos desde 1986, pasardo de 4.672 empleados en 1986 a 3.651 en 1990. La deuda
financiera fue reducida en un 33% desde 1986, ascendiendo a finales de 1990 a
410.740.000.000 de ptas. Esta linea favorable ha continuado en los Gltimos ejerci-
cios, de tal manera que por primera vez desde el anuncio de la crisis ha podido
anunciarse en 1992 el reparto de dividendos y la cotizacién en bolsa de las acciones
y valores de FECSA, superando una situacién que estuvo muy cerca de la suspen-

sién de pagos de una gran empresa cléctrica.

El crecimiento del sector eléctrico en las décadas de los setenta y los ochenta fue
debido, como ya hemos adelantado, a la construccién de nuevas centrales térmicas
clisicas (de carbdn y fuel-oiD) y nucleares, y en menor medida a la potencia insta-
lada en centrales hidroeléctricas.

En estrecha relaciéon con la renovacién del parque eléctrico cabe citar el esfuerzo
de investigacion realizado por las empresas. Asi, en el afio 1980 Unesa iniciaba un
programa por el cual las sociedades eléctricas debian destinar un porcentaje de sus
ingresos por venta de energia eléctrica al desarrollo de los proyectos de investiga-
cién. Este programa paso en el afio 1983 a denominarse Programa de Investigacion
y Desarrollo Tecnologico Eléctrotécnico (PIE), dependiente de la Oficina de Coor-
dinacién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Electrotécnico (OCIDE) regen-
tado por la administracidén y Unesa. Entre los estudios e investigaciones realizadas
por FECSA vy otras empresas destacan las relacionadas con las tecnologias no con-
taminantes de combustion de carb6n, la optimizacion de los costes de arranque de
las centrales térmicas, la utilizacion de las centrales térmicas en horas punta, la
reduccién de emision de oxidos de azufre en centrales térmicas, la introduccion de
sistemas expertos de ayuda a la gestion hidroeléctrica o el estudio de las potencia-

lidades del manto nivoso del Pirineo’.



En el periodo de mediados de los setenta a principios de los noventa, la amplia-
cion de la potencia instalada por FECSA fue similar al conjunto eléctrico espafiol: la
de la empresa catalana pas6 de 2.599 miles de kW en 1975 a 4.079 miles de kW en
1990 (cuadro XII1.10), con etapas de una clara expansion, y otras de regresion, de-
bido a la regularizacién nacional del mercado productivo. En su conjunto, el creci-
miento mas acusado se produjo hasta el aiio 1985, una vez acabadas y ya en funcio-
namiento parcial las centrales nucleares. En el ano 1975 estaban en construccion
1.652 miles de kW de potencia, manteniéndose un alto nivel de instalaciéon hasta
1983, rebajado substancialmente en 1984 y terminando el proceso en 1985 con la

finalizacién de las distintas infraestructuras en construccion.

CENTRALES 1975 1980 1984 1985 1986 1990
Hidraulicas 911 911 911 1.250 1.379 1.359
Térmicas fuel-oil/gas nat. 1.307 1.657 1.657 1.657 1.657 1.394
Térmicas carbon 266 306 306 306 324 350
Térmicas nucleares 115 115 1.045 1.417 1.045 976
Total 2.599 2.989 3.919 4.630 4.405 4.079
En construccion 1.652 1.776 850 125 - —_—
Fuente: Elaborado a partir de FECSA, Memorias anuales.

El crecimiento de la potencia, por tipos de centrales, abunda en parecidas consi-
deraciones que para el conjunto de Espaiia, salvo en el caso de la potencia nuclear
instalada por la empresa. También en FECSA se produjo una lenta progresion de la
potencia instalada en centrales hidraulicas desde los anos setenta hasta principios
de los ochenta. Desde entonces se retomaron los proyectos de nuevas instalaciones
y se han renovado antiguos saltos, haciéndolos mas productivos. En cuanto a las
térmicas se produjo un aumento muy significativo de las de fuel-oil y su reconver-
sion en gas natural hasta 1976, posteriormente paralizadas en su construccion y
funcionamiento. Las centrales de carbén apenas aumentaron su capacidad en po-
tencia instalada. El resto del crecimiento fue cubierto, sobre todo, por una impor-
tante potencia instalada nuclear, iniciada a principios de los setenta de forma mo-

desta, para alcanzar cotas elevadas en 1985.

En los anos setenta se inicid, de forma modesta, una politica de recuperacion de la
potencia hidroeléctrica, que junto a la instalada en las empresas filiales de FECSA
ampliaria el margen de produccion hidrdulica anual. La zona del Pirineo Oriental es

entonces objeto de nuevos estudios por parte de FECSA y otras empresas sobre
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potencialidades hidroeléctricas. El resultado fue una renovacién parcial de la po-
tencia ya instalada, la construccién de nuevos saltos de tecnologia tradicional y la
implantacion de una central recuperadora.

La politica de aumento del aprovechamiento hidroeléctrico continué en afos
posteriores. Con la escalada de precios del combustible iniciada a mediados de los
setenta, la administracidn y las empresas eléctricas iniciaron nuevos estudios en el
ano 1975 de ampliacién de centrales ya construidas, como las de Flix y Camarasa
para el caso de FECSA.

Casi paralelamente se iniciaban los trabajos de la importante central recuperado-
ra de Estany Gento-Sallente, con cuatro grupos de 100.000 kWh cada uno. Esta
central hidraulica recuperadora requirié un gran esfuerzo, no sélo econémico, sino
también tecnoldgico, pues supuso la construccién de una serie de tlineles y la ins-
talacion de infraestructuras de transporte muy costosas, como la red de 400 kV
Estany Gento-Senmenat.

Esta nueva central, interrelacionada con la nuclear de Ascé, fue proyectada para
aprovechar la energia del conjunto del valle y estaba destinada a la generacion
eléctrica en horas punta, asegurando asi la regulacién del sistema.

La administracion continud formulando algunas directrices con objeto de mejorar
y ampliar los aprovechamientos hidroeléctricos, y en relacion con éstas FECSA ini-
ci6 en la década de los ochenta la recuperacion, modernizacién y automatizacion
de siete minicentrales hidroeléctricas, con una potencia global de 3.671 kW. Las
inundaciones catastroficas de noviembre de 1982 vinieron a complicar ain mas la
situacién y a hacer mas dificil tanto las renovaciones como las nuevas construccio-

nes en curso. En esas inundaciones 18 centrales hidroeléctricas sufrieron averias,



calculadas por la compainia en un coste de 100.000.000 de kWh perdidos por para-
lizacién o descenso en la produccion.

En relacién con la recuperacion productiva de antiguos saltos la empresa llegd a
acuerdos con la filial Productora de Fuerzas Motrices, propietaria de las centrales del
valle de Aran, para el aprovechamiento integral de los recursos hidraulicos del con-
junto de las dos empresas, con objeto de obtener un aumento de la energia produ-
cida. En el ano 1985 estos acuerdos permitieron la modernizacién y puesta en servi-
cio de las centrales de Hilados, La Coromina y Tanel de Vielha (SPFM) y el
acondicionamiento de las de Fresser Superior (1.056 kW), Guardiola (540 kW) y
Capdella auxiliar (180 kW). Paralelamente la compaiia solicité concesiones hidrau-
licas en tramos no aprovechados de los rios Garona y Noguera Pallaresa. En ese
mismo ano, 1985, iniciaron su produccion los tres primeros grupos de la central
recuperadora de Estany Gento-Sallente (451.000 kW), completada en febrero de 1986.

En los Gltimos afios de este periodo se concretaron y pusieron en marcha otros
proyectos de aprovechamiento hidroeléctrico, junto al abandono de otros. A través
de la empresa Fuerzas Hidroeléctricas del Segre la compania inicié el desarrollo del
proyecto de la nueva central hidroeléctrica de La Baells, aprovechando la construc-
cion de la presa por el Ministerio de Obras Publicas para la regulacién de los cau-
dales del Llobregat y el abastecimiento de aguas a Barcelona. En un principio la
potencia de esta nueva central era de 5.000 kW, comenzando las obras en el Gltimo
trimestre de 1986 ¢ instalada en 1989 con una mayor potencia (7.000 kW).

Otras concreciones de estos proyectos fueron las ampliaciones de potencia para
algunos saltos, la construccidén de una nueva central hidraulica reversible en
Certescan-Rumedo en la cuenca del Cardos, el proyecto de la central de La
Llosa (13.000 kW)™ la modernizacion de cinco centrales antiguas (Capdella, La
Pobla, Camarasa, Scros y Talarn, que vieron incrementada su potencia instalada en

26.000 nuevos kW), y, por Gltimo, la iniciacién de los tramites administrativos para



la concesién de 23 nuevos aprovechamientos hidraulicos (con una potencia total de
60.000 kW). Por el contrario, y en un proceso inverso, en los ejercicios de 1987 a
1990 se dieron de baja algunos grupos hidroeléctricos. En 1987 los de Can Riera
Moliné (520 kW) y tres grupos de la central hidraulica de Gualba (1.569 kW). El ario
1989 fueron vendidos cinco pequefios grupos mas.

El conjunto del subsistema hidroeléctrico de FECSA disponia en el afio 1990 de
1.359.000 kW de potencia instalada en centrales hidroeléctricas (cuadro XI1.11). El
30% de esta potencia estd situada en las centrales de las cuencas de los rios y
afluentes del Ebro y el Garona. Las mis importantes, como queda reflejado en el
cuadro anterior, son la de bombeo-turbinacién (recuperacidén) de Estany Gento-
Sallente (451.000 kW), Tavascan (152.000 kW) y Montamara, (88.000 kW). Ninguna
otra central hidraulica alcanza los 70.000 kW de potencia'®>. Con esta estructura
hidrdulica la compania recupera parte de las iniciativas de principios de siglo, ten-
dentes a valorar los grandes equipos hidroeléctricos y reaprovechar los mas modes-

tos, desde el punto de vista de la produccién.

EMPRESA CENTRALES CUENCA POTENCIA (MW)
FECSA Estany Gento-Sallente Flamicell 451
FECSA Tavascan Cardos 152
FECSA Montamara Cardos 88
FECSA Camarasa II Noguera Pall. 60
FECSA Llavorsi Cardos 53
FECSA Flix Ebro 43
FECSA Serods Segre 36
FECSA Terradets Noguera Pall. 32
FECSA Talarn Noguera Pall. 30
FECSA Capdella Flamicell 26
FECSA Lérida Segre 12
FECSA Termens Segre 12
FECSA Balaguer Segre 7
FECSA Otras 57
FECSA Toral - 1.059
SPFMSA Arties Garona 68
SPFMSA Pont de Rei Garona 46
SPFMSA Alguamoix Garona 32
SPFMSA Vielha Garona 22
SPFMSA Bossost Garona 21
SPFMSA Jueu Garona 20
SPFMSA Barrados Garona 16
SPFMSA Bends Garona 16
SPFMSA Torén Garona 13
SPFMSA Total ) 255
SEGRE Oliana Segre 38
SEGRE La Baells Llobregat 7
SEGRE Total ) 45
TOTAL SUBSISTEMA 1.359

Fuente: FECSA, Informe anual 1990.



A partir de 1973 la administracion impuso algunos criterios con objeto de aumentar
los stocks de carbon. Por ese motivo, en un primer momento, las centrales que
quemaban fuel-oil experimentaron un aumento importante en su produccién. Poco
tiempo después, el encarecimiento del fuel-oil, que a principios de 1974 paso de
1.400 ptas./tm a 2.400 ptas./tm y que ya en 1975 estaba en torno a las 3.200 ptas./
tm, hizo reconsiderar esta estrategia energética. Ante la imposibilidad de sobreex-
plotar las centrales de carbdn y con el fuel-oil a un precio elevado. Con la finaliza-
cion de los grandes conjunto térmicos de fuel-oil y carbén, la empresa intensifico el
programa de equipamiento nuclear, aunque, como hemos adelantado ya, no fue la
Gnica alternativa ensayada.

Por un lado, FECSA planted, como hemos visto, la construccidén de nuevas cen-

trales hidraulicas y la ampliacién de otras ya existentes y, por otro, se consideraron



proyectos de ampliacién de las térmicas de carbén de Cercs y Utrillas-Escucha. Esta
Gltima central propiedad de Unién Térmica S.A., coparticipada por FECSA en
un 60%, debia aumentar en un segundo grupo. En el afo 1975 se instalaba el tercer
grupo de la central térmica de Sant Adria (también de 350.000 kW), puesta en ser-
vicio en noviembre del mismo afio. El déficit hidraulico tuvo que ser compensado
con la compra de energla y con la utilizacién intensiva de las centrales de fuel-oil,
ya que el carbén seguia sometido en 1976 a restricciones por parte de la adminis-
tracién. Un periodo de tres afios de buen aprovechamiento hidratlico motivo la
reduccidn en la produccion térmica de fuel-oil, que aumentaria considerablemente
en 1980 debido a la mala hidraulicidad y a los incrementos del mercado. A partir del
ano 1981 la produccién térmica cambio de signo, al disponer la administracién en
1980 unas directrices tendentes a utilizar al maximo las centrales que consumieran
carbén y las nucleares, y producir minimamente a base del fuel-oil.

Ante esa situaciéon se iniciaron los estudios de viabilidad para una eventual insta-
lacién de una central térmica de gran importancia en el litoral catalan. Al mismo
tiempo en diciembre de 1982 se modificé uno de los grupos de la térmica de Sant
Adria con objeto de que utilizara indistintamente fuel-oil o gas natural, para abaratar
costes de produccion y emitir menos elementos contaminantes al d4rea metropolitana
de Barcelona. En este contexto, en 1982, la central térmica de Mata fue objeto de un
estudio para convertirla en una central mixta de gas y carbén, proyecto que quedd

supeditado a la favorable evolucién de la demanda y a los precios del combustible.

1986 1990
Centrales de carbon
Cercs (lignito) 175 175
Escucha (lignito) 149 175
Total ¢. carbén 324 350
Centrales fuel/gas
Sant Adria 1.050 1.050
Badalona I 137 =
Badalona 11 344 344
Mata 126 —
Total c. fuel/gas 1.657 1.394
Centrales nucleares (*)
Asco ] 558 558
Asco Il 372 418
Vandellds 1 115 —
Total nuclear 1.045 976
Total energia térmica 3.026 2.720

(*) Se indica solamente la potencia que depende de la participacion de FECSA™
Fuente: FECSA, Memorias anuales.
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En la misma linea los Planes Energéticos Nacionales previeron una utilizacién
minima del parque de centrales de fuel-oil, con lo que, de alguna manera, venia a
hacer complicada la explotacion de la central de Sant Adria a pleno rendimiento y
mas atn la de la central de Mata. La empresa estudié en el ano 1985 distintas alter-
nativas y se analizaron las posibilidades de transformacién del complejo térmico
Badalona-Sant Adria a combustible carbén pulverizado, o la utilizacién limpia del
carbén, para cuando fueran viables la conversion a calderas de lecho fluido y a
ciclo combinado con turbinas de gas natural. A partir de entonces las producciones
e inversiones en centrales térmicas tradicionales sufrieron una detencién especta-
cular, tanto las de carbon como las de fuel-oil o gas, modificando tan sélo algunos
elementos para reducir las substancias contaminantes, como los electrofiltros de las
centrales de Cercs y Escucha, o los equipos para el control de emisiones de la
central térmica de Sant Adrid, instalados en 1989. Ese mismo ano fueron dados de
baja oficialmente los 126.000 kW de potencia termoeléctrica de la «ieja» central de
la calle Mata en Barcelona, con escasa actividad en anos anteriores. Se cerraba asi

toda una época en la produccién de energia eléctrica en Barcelona.

FECSA, ante la menor utilizacion de las centrales térmicas tradicionales, optd, tempra-
namente, por la generacién nuclear, cuyo uso se previé ya desde mediados de los
afos cincuenta, como vimos en el capitulo anterior. Era ésta una tecnologia cara,
necesitada de fuertes inversiones, aunque las previsiones le concedian una alta pro-
ductividad y rentabilidad, siempre supeditadas a un funcionamiento normal. En 1972
la compania Hispano Francesa de Energia Nuclear, en la que FECSA participaba en
un 23%, puso en servicio con caracter de pruebas la primera central nuclear de Cata-
lufa en Vandellds, con 500.000 kW de potencia instalada. Los elevados indices de
produccién esperados debian influir directamente en el mercado de FECSA, con objeto
de reducir las compras de energia a terceros, que estaban motivadas por la escasez en
Cataluna de centrales térmicas de funcionamiento prioritario'®.

Ese mismo ano se concedia la autorizacién para la construccién e instalacion del
primer grupo de la central nuclear de Ascd, con una mayor potencia (930.000 kW),
de uranio enriquecido y agua a presién, y con una produccién anual estimada de
mas de 5.000.000.000 de kWh, que por entonces era la demanda global de los
abonados a la red de FECSA. En junio de 1972 se firmé el contrato con la Westing-
house para el suministro de los equipos y su instalacién. El ano previsto para su
puesta en funcionamiento era 1977. La primera unidad de Asco estaba participada
totalmente por FECSA. A partir de entonces se iniciaron una serie de grandes am-
pliaciones de capital de la empresa, y, sobre todo, solicitudes de créditos interna-

cionales para la financiacion de éste y otros proyectos nucleares.
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El 12 de julio de 1973 cuatro grandes empresas productoras eléctricas catalanas
crearon una asociacion para la construccion y explotacidén de una segunda unidad
termo-nuclear en Asco, de iguales caracteristicas que la primera unidad, favoreci-
dos por los planes nacionales de energia. Este segundo grupo nuclear estaba copar-
ticipado por las grandes empresas eléctricas de Ambito catalan. Asi FECSA participa-
ba con un 40%, igual porcentaje tenia la empresa publica Enher, 15% para Hecsa y
un 5% para Fuerzas Hidroeléctricas del Segre.

En el afo 1974 habia tres centrales nucleares en funcionamiento en Espafa y
estaban previstas siete unidades mas para 1980 y otras trece para 1983, En estas
previsiones se incluian solicitudes de autorizacién para la instalacién de otros gru-
pos nucleares de similares caracteristicas a los de Ascd. En concreto, en 1974 se
iniciaron los tramites para la construccién de dos grupos en Ametlla de Mar, de
propiedad de FECSA en su totalidad, dos nuevos grupos en Vandellos y uno en
Aragdn en colaboracién con otras grandes empresas eléctricas.

La instalacién del grupo nuclear Vandellos 11 se inicidé en 1979. Esta unidad nu-
clear tenia 970.000 kW de potencia y FECSA participaba en un 8%. Al mismo tiempo
la compafia seguia estudiando el tercer grupo de la misma central (Vandellds
11D, con un millén de kW de potencia y un 100% de participacién de la empresa,
sobre la cual se disponian las autorizaciones preliminares desde 1975, aunque, fi-
nalmente, no fue incluida en los Planes Energéticos Nacionales.

El primer grupo nuclear de Asco fue terminado en 1981, iniciandose las primeras
pruebas en caliente y su sincronizacion de la central a la red (19 de febrero de
1981). Aun tard6 alglin tiempo en conectarse a la red debido a algunos problemas
técnicos y de seguridad. Finalmente, en julio de 1982 obtuvo el permiso de explo-

tacion provisional del Consejo de Seguridad Nuclear. En el mes de octubre de 1983
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se alcanzaba el 50% de su potencia total y los primeros 439.000.000 de kWh brutos
en fase de pruebas, paralizindose poco después por nuevos problemas. Hasta marzo
de 1984 no alcanzo un porcentaje similar, entrando poco después en la operacion
comercial. El afio 1983 finalizaba la instalacién de la segunda unidad de Asco, ini-
cidndose seguidamente la produccion en régimen de pruebas. Esta nueva unidad
nuclear recibi6é el permiso de explotacion provisional el 23 de abril de 1985.

Con la entrada en servicio de Ascé I debian obtenerse los recursos necesarios
para la devoluciéon de parte de los créditos solicitados para llevar a cabo el plan de
inversiones iniciado con la construccién de las centrales nucleares, asi como au-
mentar la produccién propia de FECSA y vender los sobrantes a otras empresas'®.
En palabras de los directivos de la empresa, la construccion y equipamiento de este
grupo nuclear supuso un «ingente esfuerzo».

Una nueva reorganizacion del sector eléctrico iniciada por entonces paralizaba
también la construccion de los proyectados grupos nucleares en Catalufia, ahora
excluidos del PEN.

La red espanola de 220 kV pasd de 13.000 km en el ano 1975 a cerca de 15.000 en
1990 y la de 380 kV, con un crecimiento mas espectacular, de 4.700 km en 1975
alcanzaba 13.000 km en 1990" (cuadro XII.13).

A partir de los afios setenta FECSA renovd de forma intensiva las lineas y el
conjunto de la red, ampliando su capacidad de transporte de alta tensién de 220 kv
a 380 kV y 400 kV, en consonancia con la mayor potencia instalada. La red de
distribucién de 110 kV quedoé estabilizada en unos 3.000 km, mientras que la de
220 kV o mis aumentard significativamente hasta 1985, reduciéndose algo por en-
tonces por efecto de la nacionalizacién de la red de alta tensién y la cesién o venta

a otras empresas, debido a la regularizacion del mercado en 1986 (cuadro XII1.13).

1975 1980 1985 1990
Longitud de las lineas (km)
400 kv/380 kv/220 kV 877 1.412 1.136 764
110 kv 2.949 3.008 3.042 2.890
Media tensioén 11.910 13.345 14.407 19.164
Baja tension 14.682 17.697 19.680 25.674
Total 30.418 35.4602 39.005 48.492
Potencia en transforma. (MVA) 12.055 15.799 18.218 14.016
Potencia contratada (MW) 5.456 7.423 9.100 10.380
Red Espanola 380 kV/220 kV 17.640 22.641 25.421 27.676

Fuente: FECSA_, Memorjas anuales y UNESA: Memoria Fstadistica Eléctrica, 1991, Madrid, 1992, °
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El aumento de la potencia en transformacién también motivé una renovaciéon de
las estaciones transformadoras, que crecieron desde los 12.000 MVA en 1975 a los
18.000 MVA en 1985, reduciéndose después debido a la cesion a otras empresas de
parte del mercado eléctrico de FECSA. Los resultados de esta politica de renovacién
de las instalaciones en la red y transformadores estuvieron acompanados por una
ampliacion de la potencia contratada.

Paralelamente a la instalacién de los dos grupos de Asco se inicid la construcciéon
de la red de 380 kV necesaria para el transporte de la energia producida por estas
centrales nucleares y para aumentar la capacidad de interconexion con el resto del
sistema espanol.

Esta red y la de otras empresas fue objeto de una serie de acuerdos entre la
administracion y las empresas eléctricas iniciados en 1983, por los que se fijaron las
directrices basicas de actuacién sobre la politica energética. Una de estas directrices
establecia la nacionalizacién de la red de alta tension de 400-380 kV, y una parte de
la de 220 kV, basada en la creacién de una sociedad mixta, Redesa, con el sector
publico como mayoritario. FECSA transfiri® a Redesa las lineas de alta tensién de
400 kV: Asco-Aragdn, Asco-Sentmenat, Ascod-Vandellds, Asco-Begues, Begues-Sent-
menat; y la linea de 220 kV de La Pobla-Escalona. En el mismo periodo FECSA puso.
en servicio el parque de 400 kV desde la central hidraulica reversible de Estany
Gento-Sallente a Sentmenat, de 164 km de longitud, y vendido a Redesa por un

precio superior a 6.000.000.000 de ptas.

Para el conjunto espanol, ya lo hemos senalado, la potencia instalada aument6 de
forma significativa en el periodo de 1975 a 1990. En los mismos niveles estuvo la
produccidén eléctrica en su conjunto. La produccién bruta total en 1975 fue de
56.000.000.000 de kWh y en 1991 ascendia ya a 157.000.000.000 de kWh, medida en
bornes de generador, e incluyendo consumos propios de las empresas v bombeos.

"Es un crecimiento importante pero paulatino, pues apenas hay inflexiones signifi-
cativas consideradas afio a afio, salvo el ejercicio 1988-89, con el alza mas significa-
tiva, que coincide con una mayor demanda eléctrica.

Por tipos de generacion productiva hay que recordar el predominio de la ener-
gia termoeléctrica sobre la hidroeléctrica en todo el periodo. La produccién hi-
droeléctrica, debido a las variaciones en los indices de hidraulicidad, vari6 signi-
ficativamente de unos anos a otros. Los vacios productivos dejados por aquélla
fueron llenados sobre todo por la produccién termoeléctrica clasica, de carbén y
fuel-oil, y sblo recientemente y a partir de 1984 los indices productivos nucleares
resultaron porcentualmente significativos, sobrepasando el 20% del total de la

produccion.
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En conjunto, en los tltimos afos los indices de hidraulicidad peninsulares fueron
muy bajos, reduciendo la capacidad de produccién hidraulica a unos niveles por
debajo del 20% del total. En los inicios de los anos ochenta los indices de hidrauli-
cidad en las cuencas importantes para FECSA se redujeron sensiblemente, alcan-
zando en 1986 un valor del 75%. Después de dos anos pluviométricos normales en
los afios 1989-90 se reducen drasticamente hasta alcanzar indices del 61% y del 66%
respectivamente. Para el resto de las cuencas peninsulares la situacién fue ain peor,
alcanzandose en el ano 1990, después de varios aflos por debajo del nivel 100, un
indice de hidraulicidad del 57%.

Para cubrir este déficit fue empleada sistematicamente la energia térmica, llegan-
do a alcanzar en 1981 el 71% de la produccién del conjunto espanol. A partir de
1986 muchas centrales de carbén y fuel-oil rebajaron su produccion debido al au-
mento de energia en el sistema eléctrico espafiol derivada de la produccién nuclear,
que en 1989 alcanzo6 valores cercanos al 40% del conjunto productivo.

A grandes rasgos la evolucién de la produccién eléctrica en Espafa también queda
reflejada en la produccién de FECSA, aunque con algunas diferencias importantes
debidas al impulso dado en la instalacion de varios grupos nucleares por parte de
la compania. La evolucion ascendente del conjunto del periodo se rompe por pri-
mera vez en el ano 1977, para hacerlo nuevamente en 1982 y 1985. La producciéon
propia bruta pas6 de 8.367.000.000 de kWh en 1975 a 10.568.000.000 de kWh en
1990. En los afios setenta su origen mayoritario era hidroeléctrico, complementada
en los anos de escasa hidraulicidad por las térmicas de fuel-oil, y, en menor medida,
por el carbén y la energia nuclear. Esta situacidn se prolongd hasta los afios 1982 y

1983. Entonces se redujo dristicamente la produccion propia en base a las centrales
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de fuel-oil (1983, 2.446.000.000 kWh y 1984, 217.000.000 kWh), centralizando el
esfuerzo productivo en la energia nuclear (1983, 1.136.000.000 kWh y 1990,
7.367.000.000 kWh) y parcialmente en las térmicas de carbon (cuadro XI11.14).

1975 1980 1985 1990
Produccion
Hidraulica 2.645 1.986 1.530 1.929
Nuclear 778 755 5.422 7.367
Carbén 1.333 1.557 1.681 1.418
Gas — e 404 135
Fuel-Oil 3.611 5.469 266 116
Produc. Propia Bruta 8.367 9.767 9.702 10.568
Consumos en centrales ‘41] 387 452
Produc. Propia Neta 9.224 9.315 10.115
Compras 6.166 9.081
Ventas 1.370 2.615 4.014
Energia puesta en red 9.065 12.569 15.483 15.182
Pérdidas 1.404 1.381 1.646
Bombeos 57 192 73
Otros consumos 168 168 70

Fuente: FECSA, Memorias anuajes.

En los anos 1989 y 1990 una hidraulicidad muy negativa del 61% y 66% respecto
al afio medio y la mayor rentabilidad de las infraestructuras nucleares instaladas
permitié que la produccion termoeléctrica de origen nuclear predominara clara-
mente. Asi en 1990 la energia producida en las centrales nucleares gestionadas
parcialmente por FECSA supuso el 70% de la produccion bruta de la companiia, muy
superior a la media espanola en utilizacidn nuclear, con un 14% para la hidroeléc-
trica y un 13% para las térmicas de carbdn, y fue poco significativa la produccién
basada en la utilizacién del gas o el fuel-oil.

La produccién propia de FECSA, como en la mayoria de empresas eléctricas, ha
ido por detris del total de energia puesta en la red, e incluso del consumo total de
abonados. Las diferencias radican en varios inputs de distinta significacién. Por un
lado, los consumos propios de las centrales, tradicionales, y recientemente los de
bombeo, los consumos no facturados y las pérdidas. Estos datos apenas han varia-
do significativamente desde finales de los anos setenta.

Por otro lado hay que citar las compras y ventas de energia a empresas ajenas.
Estos saldos de intercambios han modificado profundamente el caricter comercial

de la compania. En los anos setenta el saldo de intercambios con otras empresas
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variaba muy poco el total de energia puesta en la red. Sin embargo, desde princi-
pios de los ochenta, el volumen de compras ha aumentado hasta alcanzar cifras
muy elevadas. En conjunto, las ventas de energia han crecido, pero lo han hecho en
menor medida. Asi en 1990, con una energia puesta en red de 15.182.000.000 de
kWh, 5.067.000.000 de kWh eran fruto del saldo entre compras y ventas.

El consumo total de los abonados de la compaiia crecié algo menos que el consu-
mo eléctrico del conjunto espanol. En Espana, el consumo de electricidad en 1980
se situd en torno a los 92.000.000.000 de kWh, mientras que en 1991 ascendia a
132.000.000.000 de kWh, con un crecimiento del 43%. Para FECSA y en el mismo
periodo la variacion fue de 9.570.000.000 de kWh en 1980 a 12.659.000.000 kWh en
1989, es decir un aumento del 32%, por debajo del crecimiento en el conjunto
espafiol, aunque los indices de crecimiento interanual dan una ligera ventaja al

consumo propio de los abonados de la compafia (cuadro XII1.15)

ANOS FECSA ZONA CATALANA UNESA
1980 2,0 2.4 4,6
1981 -1,2 -2,5 1,3
1982 3,0 2.4 0.4
1983 6,1 5,0 4,7
1984 2,0 23 4,7
1985 3,3 3,9 29
1986 2,8 48 2,2
1987 5.5 4,9 3,3
1988 4.0 4.9 5,0
1989 6.3 5.3 5,3
1990 5,9 4.2 4,5

Fuente: FECSA: Memorias anuales.

La distribucion territorial del consumo total de los abonados tiene una clara
significaciéon en la provincia de Barcelona, con un porcentaje que ronda el 68%,
siguiéndole en importancia Tarragona con el 20%, Gerona con algo mas del 7%,
Lérida con el 3% y una parte del mercado de las provincias de Huesca, Zaragoza,
Teruel y Castellén (1% todas ellas) (cuadro XI1.16).

De la energia puesta en la red menos los consumos de bombeo, consumos no
facturados y pérdidas nos queda el consumo de los abonados de FECSA, lo que
hace variar el conjunto de la energia producida y adquirida. En su conjunto, la
estructura del consumo de los abonados no ha variado desde finales de los anos

setenta. El grupo mis importante de abonados en cuanto a consumo lo constituyen



Energia puesta en red

Bombeos, pérdidas y no facturados
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Usos domésticos
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Usos industriales AT
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Reventa
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Consumo de abonados (%)
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PROVINCIAS 1980 1981 1982 1983 1984
Barcelona 6.583 6.568 6.740 7.146 7.282
Tarragona 1.909 1.805 1.962 2.202 2.209
Lérida 287 301 313 327 351
Gerona 691 721 750 770 817
Otras provine.(*) 100 108 77 79 96
Total 9.570 9.503 9.842 10.524 10.755

(*) Huesca, Zaragoza, Teruel, Castellon.
Fuente: FECSA, Memorias anuales

los usos industriales de alta tension, que junto a los de baja tensién son los que han
experimentado un claro crecimiento, sin modificar el porcentaje del conjunto de la
estructura del consumo, salvo algunos descensos parciales del consumo destinado
a usos domésticos. En el ario 1977 el 43% del consumo de FECSA estaba destinado
a usos industriales de alta tension, que con el 31% de los usos industriales de baja
tensién alcanzan ya un porc=ntaje del 75% del total. Estas cifras muestran claramen-
te la especializacion industrial de la demanda del mercado de FECSA. El resto, usos
domeésticos (20%), traccion (2,6%) y reventa (1,72%), se mantuvieron sobre €sos

niveles durante los Gltimos anos (cuadro XI1.17).

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

12.569 12405 12.287 13372 14710 5483 15331  14.429 12.208 14.366 15.182

1.629  1.504 1417  1.641 1.647  1.741 1.510 1435 1578  1.651 1.789
2,018 2088 2036 2128 2215 2271 1.983  2.018  2.074  2.453 2.455
2975 3.003 3.079 3162 3185 3339 2944 3125 3.392  4.245 4.434
4166  4.022 4.343 4.817 4.920 5.060 4.321 4.646 4.705 5.455 5.952
243 231 228 243 260 268 239 251 259 258 293
168 159 156 174 175 187 168 184 200 245 255
9.570  9.503  9.842 10.524 10.755 11.125 9343  10.224 10.630 12.659 13.391
21,0 21,9 20,6 20,2 20,5 20,4 21,2 19,7 19,5 19,3 18,3
31,0 31,6 31,2 30,0 29,6 30,0 31,5 30,5 31,9 33,5 33,1
43,5 423 441 45,7 45,7 45,4 46,2 45,4 442 43,0 44,4
2,5 2.4 23 23 2,4 2,4 25 2.4 2.4 2,0 2,1
1,7 1,6 1,5 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,8 1,9 1,9
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion @ partir de FECSA: Memorias anuales.
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En el conjunto esparniol podemos destacar un crecimiento sostenido hasta 1986.
Desde entonces y a partir de las favorables condiciones econémicas el consumo
empezO a crecer en una mayor proporcidén. Para el grupo FECSA la evolucion
desde 1979 arroja periodos de crecimiento y ejercicios con disminucién del consu-
mo de abonados, sobre todo el afo 1986, ano de la reorganizacién empresarial y
financiera de la compania. Esta etapa, en cuanto al consumo, ha sido superada a
partir de 1989.
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Los usos domésticos crecen desde los anos setenta hasta los inicios de la década
de los ochenta, estabilizandose desde entonces. En cambio, los usos industriales de
alta tensién aumentan significativamente desde entonces para equilibrarse en los
primeros anos ochenta. El ano 1984 el crecimiento del consumo de abonados de
FECSA con referencia a 1983 fue de un 2,2%, porcentaje revelador de un cierto
estancamiento del mercado, que continud en afios posteriores.

Por esos afos FECSA tenia un indice de participacion del mercado eléctrico cata-
lan del 57,4%, porcentaje rebajado a un 47,1% en 1986, como consecuencia de la
venta de parte de su mercado a la empresa publica Enher, en el contexto del inter-
cambio de activos. Esta cesion de mercado queda reflejada en el descenso del nu-
mero de abonados (1.898.041 para 1985 y 1.587.676 para 19806), con la consiguiente
disminucién en potencia contratada y consumo (cuadro XII.18).

En cuanto a la composicién de los abonados, el 99,9% de éstos corresponden a
suministros en baja tension, de los cuales el 73,2% son de tipo doméstico, mientras
que el resto son de tipo industrial. A pesar de esas altas cifras su consumo fue
proporcionalmente bajo. El nimero de suministros en alta tension era de 983 en
1986, mientras que el 48% de la potencia contratada de FECSA corresponde a sumi-
nistros de tipo doméstico, el 35% a usos industriales de baja tensién y el 17% a usos
industriales en alta tension. En cambio el consumo doméstico representaba en
1986 el 20,5%, los usos industriales de baja tension el 30,5% v los de alta tension el
49% (cuadro XII.18).

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Numero de abonados (miles)  1.880 1.898 1.587 1.592 1.594 1.610 1.622
Usos domésticos (%) 73,2 73,5 73,6 73,7 73,8
Industrial BT (%) 26,7 26,4 26,2 26,1 26,0
Industrial AT (%) 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1
Poten. contrat. (miles kW) 9.007 9.100 8.026 8.382 8.671 9.041 9.372
Usos domésticos (%) 48,0 47,7 46,9 46,5 46,4
Industrial BT (%) 35,0 35,7 36,4 36,9 37,2
Industrial AT (%) 17,0 16,6 16,7 16,6 16,3
Consumo abonad. (mill. kWh) 10.755 11.125 9.655 10.224 10.630 11.320 11.962
Usos domésticos (%) 20,0 19,7 19,5 19,5 18,4
Industrial BT (%) 30,5 30,6 31,9 32,5 32,0
Industrial AT (%) 49,0 49,7 48,6 48,0 49,5

Fuente: FECSA, Memorias anuales.
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La baja de la central térmica de Mata estuvo relacionada con una politica energética
que margind, por no ser rentable, el funcionamiento de las centrales que utilizaban
como combustible el fuel-oil. También incidieron otros factores, entre los cuales
hay que destacar la propia crisis financiera de FECSA o los problemas de funciona-
miento y externos durante los anos que separan la inauguracién de la nueva central
de Mata en 1961 (grupo D v 1965 (grupo II) y su baja definitiva para instalar otra
infraestructura de gran trascendencia para la empresa, con el simbolo emblematico
de las tres chimeneas.

Desde finales de los afios sesenta se producian numerosas averias, que plan-
teaban problemas de funcionamiento, pocos anos después de la ultimacién del
segundo grupo de la central. Asi en el ario 1969 se realizé una reparacion en una
de las calderas®.

El funcionamiento de la central originaba una serie de revisiones anuales de los
grupos, para lo que era preciso hacer venir a técnicos extranjeros y paralizar la
produccién. Asi en octubre de 1970 fue necesarjo, ademds de la revisién anual,

equilibrar el rotor del grupo I, lo que fue efectuado por la firma Associated Electri-
cal Industries Ltd. de Manchester?.
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En 1972 fue preciso adquirir los elementos necesarios para el recambio de algu-
nos de los instalados en la turbina I, adquiridos a GEC Turbine Generators Ltd. de
Manchester??. Poco afios después, en 1976, se procedid al reprensado de los gene-
radores®. Finalmente en 1980 se instal6 en la térmica de Mata una nueva bateria de
condensadores®.

El problema de la contaminacién producida por las actividades desarrolladas en
la central de Mata reaparece una y otra vez a lo largo de estos anos. El ano 1971 se
produjo un conflicto con el ayuntamiento por el cobro del impuesto sobre chime-
neas industriales debido a que la empresa pretendia darse de baja en dicho impues-
to. Los técnicos municipales realizaron una inspeccién de las instalaciones vy, en
concreto, comprobaron que las calderas de Mata tenian incorporada una regulacién
automatica para el control de la opacidad de los humos y contenidos en anhidrido
carbdnico y 6xido de carbono. Con estos controles los humos emitidos carecian de
los elementos mis visibles, como el hollin y el polvo. Sin embargo en dicha inspec-
cién se registraron otros contaminantes como el anhidrido sulfuroso producido al
quemar combustibles con alto contenido en azufre. En ese momento las calderas de
Mata quemaban fuel con un contenido de azufre inferior al establecido por la Co-
misioén Técnica Asesora sobre Contaminacién Atmosférica de Origen Industrial en

1968, aunque rayando el limite para zonas residenciales.
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Al ario siguiente la empresa pretendié darse de baja del mencionado impuesto
indicando en su propuesta que la central de Mata funcionaba con fuel con unas
emisiones de anhidrido sulfuroso por debajo del limite permitido. En esta ocasion
los técnicos municipales arguyeron que las chimeneas emitian humos y amenaza-
ron con una sancién econdmica si no se retiraba la peticion de baja en el padron del
arbitrio de chimeneas industriales®.

Con independencia del pago del impuesto, a principios de enero de 1972 se
produjo una salida descontrolada de humo negro a través de las chimeneas de
Mata, motivada por la combustiéon incompleta del fuel-oil v originada por los des-
ajustes de la valvula automatica de combustible en un quemador de la caldera del
grupo I de la central. El resultado fue la emision de abundantes inquemados por la
chimenea. Un incidente con similares consecuencias se produjo tres meses mis

tarde?®

. Ante las evidencias de emisiones de humos fueron corroborandose las po-
siciones del ayuntamiento en cuanto a su derecho a cobrar impuestos por las chi-
meneas, instando reiteradamente a la empresa para evitarlas.

Ademas de estos ajustes técnicos motivados por el funcionamiento propio de la
central, se produjeron otros problemas que venian a aumentar los derivados de su
puesta en marcha. En los anos setenta el problema de la toma de agua del canal

adquirié una nueva dimensién como resultado del aumento del consumo en Barce-
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lona y el incremento de las basuras en el puerto. Como ejemplo de ello puede
citarse que en febrero de 1973 FECSA pidié permiso al ayuntamiento de Barcelona
para limpiar la entrada del canal porque «tanto en las rejas como en los filtros de la
toma de refrigeracion de esta central térmica se depositan plasticos, basuras y resi-
duos de fauna marina —en la cantidad aproximada de cuatro containers por sema-
na— que es preciso extraer para permitir la circulacién del agua. La fauna se co-
rrompe vy expide fuertes malos olores que nos ocasionan dificultades para su
aceptacion por parte de los vertederos normales»?.

Con la puesta en funcionamiento del vertedero del Garraf ese lugar se convirtid
en el lugar donde se depositaron regularmente los residuos y basuras acumulados
en las rejas del canal®.

A comienzos de los afios ochenta nuevamente se producen interferencias entre
el canal de refrigeracién y obras de infraestructura urbana. En 1984 el proyecto de
ampliacién en unos 34 m en toda la longitud del muelle de Sant Bertran afectaba a
la toma del canal de refrigeracién. Esa ampliacion obligaba a prolongar igualmente
el trazado del canal. A ello se unia el problema de que el atraque de buques de
popa frente a dicha toma podia causar problemas de inundacion en la central de la
calle Mata o afectar a la casa de bombas. Ello obligd a un proyecto de prolonga-

cion®. Al afio siguiente, el proyecto de soterramiento de la ronda del Litoral frente






al monumento a Colén planteaba el problema de las interferencias posibles de ésta
con el trazado del canal o de las conducciones eléctricas®.

La conversion de la central térmica de Mata en una térmica de fuel-oil no fue
suficiente para su mantenimiento a largo plazo. La substitucién tecnolégica integra
de las instalaciones de 1a antigua central logré una mayor eficiencia, pero a media-
dos de los ahos setenta su potencia instalada y su produccién se situaba en niveles
poco rentables para la demanda y dimensioén del mercado de la empresa, a pesar de
constituir claramente una central térmica de reserva. Por otro lado, en los pocos
afios en que el fuel-oil fue un combustible relativamente barato, se produjeron dis-
tintos problemas de funcionamiento y de otra indole que pondrian en cuestién la

utilizacién masiva de una central térmica en las cercanias de un gran nucleo urbano.
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En los afios finales de la década de los setenta se hace patente el papel secunda-
rio de la produccién térmica en la central de Mata, en comparacién con otras cen-
trales més potentes de la empresa.

Este hecho y otros relacionados con el funcionamiento de la central minaron la
futura supervivencia de esta actividad en el Paral.lel. Asi lo pone de manifiesto la
reclamacién hecha por la Asociacion de Vecinos al gobernador civil de la provincia
sobre la «wbicacion inadecuada dentro de la ciudad de la central térmica de Mata
debido a su peligrosidad». Desde entonces se activaron los antecedentes y la posi-
ble caducidad de los permisos que en su dia fueron otorgados para la instalacion de
la mencionada central. Las reclamaciones y las protestas de los vecinos motivaron
nuevas inspecciones por parte del ayuntamiento en diciembre de 1978 y del
Ministerio de Industria en abril de 19793

En la memoria de FECSA a los accionistas de 1982 se indicaba la voluntad de
reconvertir la central de Mata hacia otra tecnologia en el uso del combustible, aun-
que quedaba supeditada a la evolucion favorable de la demanda y los mismos
precios del combustible. Dicha memoria afirmaba que, «dentro de la politica de
mejorar rendimientos y reducir costes de produccién se ha completado un estudio
de conversion de la central de Mata en una central de ciclo mixto gas-vapor®.

Poco tiempo después se volvia a insistir sobre la misma idea. A mediados de los
anos ochenta las instituciones encargadas de la racionalizacion de la explotacion
eléctrica establecieron una reduccion sistematica del funcionamiento de las centra-
les de fuel-oil. En todas ellas se preveia una baja utilizacion de sus unidades de
explotacién. Desde entonces este tipo de centrales produjeron energia en un régi-
men de gran flexibilidad, con cortos periodos de funcionamiento, numerosas para-
das y puestas en marcha. En ese contexto, desde 1985 se iniciaron estudios sobre la
viabilidad de conversion de las centrales térmicas proximas a nacleos urbanos (Ba-
dalona II, Sant Adria y Mata) a carbdn pulverizado o a las nuevas tecnologias lim-
pias del carbén, como la combustién en lecho fluido y ciclo combinado con gasifi-
cacioén del carbéon®,

Todos los factores sefnalados, la necesidad de reducir los costes de explotaciéon
de las centrales basadas en la quema de fuel-oil y la reduccién de costes motivada
por la crisis financiera de la compaiiia pesaron firmemente en la baja de esta anti-
gua instalacion y sus 126.000 kW de potencia termoeléctrica convencional, conside-
rada ya como la «vieja central de calle Mata, en Barcelona»**, manteniendo la impor-
tante estacion receptora y situando en su lugar un nuevo edificio administrativo
también ligado a la empresa.

La central térmica de Mata, renovada en los afios sesenta, terminaba su ciclo de
funcionamiento después de dos décadas. Sin embargo, la estacién receptora conti-
nda su funcionamiento, en estrecha relacién con la modernizaciéon de la red urbana

barcelonesa. Con motivo de la ampliacion de potencia de la red en el circuito urba-
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no de Barcelona, iniciado por FECSA en los afios ochenta, se construyeron una
serie de instalaciones transformadoras, se reformaron y ampliaron otras. La estacién
receptora de Mata quedo en el Gltimo caso.

En 1986 la empresa inicié un expediente de legalizacién del cuarto transforma-
dor de 110/25/11 kV, 60/30/40 MVA de la estacion receptora de Mata, para «atender
la demanda de la zona y mejorar la calidad del servicio». La autorizacién del depar-
tament d'Industria i Energia de la Generalitat de Catalunya llegé el 1 de septiembre
de 1987%°. Sin embargo el ayuntamiento de Barcelona deniega a la empresa la licen-
cia para la instalacion del transformador por si suponia ampliacién del local de
referencia en la calle Mata. Esto prueba las dificultades para ampliar la manzana
industrial en los Gltimos anos. La institucién municipal rectificd en abril de 1988,
permitiendo su instalacion. El nuevo transformador quedé instalado y en funciona-
miento en noviembre de 1990%7. Con esta ampliaciéon la estacién receptora de Mata
alcanzd6 los 150 MVA de potencia.

A esta ampliacion estuvo muy ligada la substitucidn del cable de 110 kV entre las
estaciones receptoras de Sants y Mata que entré en servicio en 1987, incremen-
tando la capacidad de transporte de energia entre dichas estaciones de 80 MVA
a 150 MVA*®. Asimismo y para cerrar parte del circuito barcelonés se instalaron
nuevas estaciones receptoras, como la de Maragall, puesta en servicio en diciembre
de 1986, alimentada por un nuevo cable subterrineo a 220 kV desde el complejo
térmico de Badalona-Sant Adria.

Poco tiempo después la estacidn receptora se adecua para los compromisos de la
empresa con el entonces proyecto olimpico. El mes de junio de 1987 se inician los
preparativos y trabajos, con el objeto de alimentar el anillo olimpico de Montjuic,
equipando nuevamente una celda de 25 kV de la estaciéon®.

De esta forma finalizaba el ciclo productivo de la antigua central térmica barce-
lonesa, aunque una parte de sus infraestructuras eléctricas ha conservado y ain
aumentado la capacidad de transformacion. A partir del ano 1993 nuevas funciones

de servicios substituirdn a un siglo de actividad industrial.
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