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Henry Borden: urbanizacao e industrializacao (Resumo)

Este artigo busca abordar o processo de implementacéo e os primeiros anos de funcionamento
da usina hidrelétrica de Henry Borden, parte crucial do “Projeto Serra”. Tida como a maior
obra de engenharia mundial daquela época, a usina foi idealizada, projetada e construida pela
“The Sao Paulo Tramway, Light and Power Company Limited”, a Light. A Henri Borden foi o
meio pelo qual a Light buscou sanar a constante falta de energia elétrica que assolava a Séo
Paulo das primeiras décadas do século vinte. A usina se consolidou como um marco no
processo de industrializacdo e urbanizacdo da cidade; servindo ainda como a vitrine pela qual
a Light se expunha em ambito local, nacional, bem como internacionalmente.
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Henry Borden: urbanization and industrialization (Abstract)

This article intends to approach the implementation process and the first operational years of
Henry Borden hydroelectric plant, a crucial part of the "Project Serra”. At that time, seen as
the world greatest engineering work, the plant was conceived, designed and built by "The S&o
Paulo Tramway, Light and Power Company Limited”, also known as Light. The Henry
Borden power plant was the means by which Light sought to remedy the constant power
outages plaguing the first decades of the twentieth century Sdo Paulo city. The Henry Borden
power plant was a landmark to the city's industrialization and urbanization process; also
serving as a show window through which Light was exposed locally, nationally and
internationally.

Key words: urbanization, quotidian, industrialization, advertising.

O capital monopolista da Light produzindo o espaco e a ideologia, o espaco
como ideologia

Eu poderia comecar este texto, como também poderia continuar e terminar este texto
escrevendo sobre quem foi Henry Borden, seu legado, suas associagfes com a Light, sua
importancia no contexto histérico, os motivos que o fizeram ser o escolhido para nomear
aquela que ja foi a mais moderna hidrelétrica nacional, e uma das mais modernas do mundo.
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Mas nada disso me ajudaria a compreender de fato a importancia e o sentido da usina
hidrelétrica de Henry Borden em Cubatéo. A personalidade deste senhor e seu trajeto ndo nos
interessa e ndo é o centro da nossa busca. A personificacdo, como processo, € relevante e
auxilia na compreensdo de relagcbes (sejam econdmicas, sociais, culturais, etc.), pois
possibilita identificar, em certo ser humano, a incidéncia e a sintese de muitos processos, da
totalidade. Mas o culto a personalidade e o percurso constitutivo de sua biografia soa como
alienacdo reiterada, e aqui em nada nos ajudaria na compreensdo da contraditoria e
problematica modernizagéo brasileira.

De pronto é bom enfatizar também que ja ndo h& mais espaco para romantizar as rela¢fes de
producdo, nem tdo pouco tornar heroica a jornada brutalizante de trustes e cartéis avancando
sobre 0 mundo todo sob o pretexto da modernizacdo necessaria. Por isso, que fique, desde j4,
muito claro que nenhuma acdo ou efetivacdo da Light serd entendida aqui como um ato de
coragem, de desbravamento, ou muito menos de ajuda ou beneficio; pois tratava-se, isto sim,
de uma corrida sem fim por assegurar novos e exclusivos mercados sob a égide do
capitalismo monopolista.

O esfor¢co da Light avangou também sobre o cotidiano na cidade de Sao Paulo do inicio do
século vinte, buscando se legitimar socialmente como a bastia do progresso. Seu esforco
publicitério é digno de nota, e por si sé deixa claro sua busca por se justificar, se glorificar. De
modo que o processo de industrializacdo e de urbanizacdo no Brasil carregam desde muito a
persuasdo e a alienagdo como condicéo.

E preciso de algum modo dizer isso tudo quando temos como tema a usina de Cubatéo, depois
nomeada Henry Borden. Muito mais do que uma usina hidrelétrica, se tratava de um totem de
poder ilustrando a aplicacdo do capital monopolista. Precisava ser entendido como um ato de
beneficie para a sociedade, justificando a presenca e 0os ganhos da empresa canadense. Por
isso a Henry Borden néo pode ser entendida em sua completude se ndo sob a combinacdo de
uma obra de engenharia atrelada a uma obra de publicidade. Para além de gerar energia a
usina gerava um capital fixo que era propagado (inclusive internacionalmente) como
patrimdnio paulista, de modo que, ao mesmo tempo, simbolizasse e atendesse o
prosseguimento do crescimento industrial e viabilizasse e possibilitasse seu avanco.

A usina de Henry Borden € ainda a expressdao do contexto historico em que o capitalismo
monopolista se reproduzia produzindo o urbano. Esta usina sintetiza e exemplifica a inerente
e inevitavel relacdo que existiu entre o processo de industrializacdo e de urbanizacdo num
momento em que a (re)producdo do capital ainda almejava, e de algum modo conseguia,
produzir valor. No fundo, a producdo da cidade foi posta como consequéncia imediata, da
reproducdo do capital da Light. A producgdo da cidade - como consequéncia necesséaria - foi o
meio pelo qual o capital se reproduzia e ndo o seu fim, seu objetivo.

Se for feita uma analise exclusivamente fenoménica, e por isso necessariamente pobre, a
compreensdo da Light se restringe a empresa que produzia eletricidade em escala, iluminando
cidades, casas, fabricas e movendo bondes. O mesmo se da com a Henry Borden, pois se
olharmos fenoménicamente, vemos um marco da engenharia, simbolo de modernidade e de
modernizacdo, uma usina alavancadora do progresso industrial paulista, bem como de seu
crescimento urbano.

Mas a Henry Borden precisa ser entendida como parte de um conjunto das estratégias da
Light, que passa por momentos cruciais como, por exemplo, o entendimento da enchente de
1929, o Cdodigo das Aguas de 1934, bem como a retificacdo dos rios Tieté e do Pinheiros. E
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ainda a retificacdo do rio das Pedras e a realizam da Guarapiranga, para citar os exemplos
mais latentes. E bom lembrar também que a usina s6 foi construida quando assegurada sua
demanda, pois havia ja nos primeiros anos da década de vinte uma sistémica falta de energia
na cidade. Desde seu primeiro dia de funcionamento a demanda por energia nunca foi um
problema para a Henry Borden e para a Light™.

Tendo seu funcionamento iniciado ainda na chamada Republica do café, a usina é um marco
no processo, ao possibilitar, a industrializacdo. Sua eloquente modernidade, sua grandiosidade
e pioneirismo na engenharia se contrapunham ao pais agrario, fundamentalmente dependente
da exportacéo cafeeira.

E possivel considerar a Henry Borden como um simbolo, muito provavelmente o primeiro, do
contraditorio e capenga processo de urbanizacgdo e industrializacdo nacional. Simultaneamente
existiam no Brasil uma totalidade regida ainda pela monocultura exportadora que, a0 mesmo
tempo, punha em funcionamento o que era considerado 0 maior e mais moderno projeto
hidrelétrico da época. Um pais assentado no atraso, com menos de 20% de sua populacéo
morando em cidades, vivendo da exportacdo agricola tinha em curso um marco na engenharia
mundial, e buscava, com ele, simbolizar sua modernizacgdo. A totalidade era do atraso, mas a
excecao era 0 expoente maior do avango. O atraso era nosso, o0 avanco era advindo do capital
internacional, que desse modo n&o so se justificava como se colocava como caminho, como
solucdo, como salvador da patria.

De forma que a analise do contraditério processo de modernizagdo brasileiro se langa em
meio a constituicdo de capitais monopolistas que se reproduzem tentando produzir uma
identidade e uma identificacdo. Assegurar 0 monopdlio requeria nao s6 agdes e instalacdes
produtivas (como foi o caso da Henry Borden), era imprescindivel também estabelecer e
solidificar seu papel social, sua presenca como beneficio. Por isso ndo € dificil compreender o
largo esforco publicitario da empresa, bem como a magnitude das suas obras que visavam
assegurar um certo lastro de aceitacdo na sociedade brasileira do inicio do século XX. Ent&o,
produzir energia e hidrelétricas era produzir ndo s6 o meio para obter largos lucros, mas era
também o meio de produzir justificativas de sua presenca, atuacao e expansao.

Tal condicdo € tdo marcante no processo de modernizacdo brasileiro que configurou a sua
prépria forma de ser, de forma que falar em industrializacéo brasileira é inevitavelmente falar
da massiva implementagéo dos capitais internacionais, atuando em trustes, e estabelecendo os
parametros do processo”.

Entdo é preciso salientar que o capital internacional ndo sé implementou parte significativa da
instalacdo industrial brasileira desde a segunda metade do século XIX, como também e por
consequéncia, produziu o urbano. “A cidade sendo pensada de fora” nas palavras de Janice
Theodoro da Silva®

1 “...] regides e paises que haviam integrado o sistema colonial, como exportadores de matéria- prima,
tornaram-se uma base para investimentos produtivos. Tal foi o caso dos investimentos do Grupo Light no
Brasil, através do qual se realizou o processo que denominei atualizacdo tecnoldgica e que em verdade era a
expansdo neocolonial.” (Seabra, 1987, p. 260)

2 “Outro campo de operagBes para o capital financeiro internacional no Brasil foram os empreendimentos
industriais. Isto se verificou a principio, sobretudo, em empresas de servicos publicos: estradas de ferro,
servigos e melhoramentos urbanos, instalagbes portudrias, fornecimento de energia elétrica. Praticamente
tudo que se fez neste terreno desde a segunda metade do século passado é de iniciativa do capital estrangeiro
ou financiado por ele. E particularmente de notar o caso de maior truste que opera ainda hoje em tal setor: a
Brazilian Traction Light & Power CY. Ltda.” (Prado Junior, 1956, p. 278)

3 Seabra, 1987, p.156.
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Se energia e transportes sdo, digamos, a base para o desenvolvimento urbano, e se ambos
eram propriedade do capital internacional, ndo parece exagerado afirmar que o capital
internacional foi, talvez até mais do que o Estado (mas certamente com o apoio dele) naquele
momento, o produtor da cidade. Mas tal afirmacg&o sé é feita aqui para possibilitar outra, pois
se as empresas e trustes internacionais aqui se instalaram para a reproducdo de seus capitais,
para a obtencdo de lucros, o que nos permite uma segunda, e ao nosso ver mais importante
afirmacdo: a producdo do cidade, do urbano brasileiro naquele periodo foi consequéncia
secundaria da necessidade de reproducdo ampliada do capital, este sim 0 motivo primario. Em
suma, a producdo do urbano era a consequéncia inevitavelmente necessaria da reproducéo
monopolista do capital; e a propaganda se encarregava de produzir a ideologia que justificava
todo o processo.

A Henry Borden sintetiza ainda outras contradi¢cdes. Ao mesmo tempo que sua construcao era
finalizada e sua geracdo de energia se iniciava, a Light seguia formando capital com o
mercado de terras advindo do projeto de retificacdo do Pinheiros. Se a Light tinha na Henry
Borden a representante da maior e mais moderna obra de engenharia do mundo, tinha nas
varzeas dos rios seus meios para realizar, a seu modo, a acumulacdo primitiva. Tanto a
construcdo e funcionamento da usina, como a incorporagdo das varzeas fazendo, desde ja, o
espaco urbano como potente mercadoria foram momentos de grande importancia no processo
de urbanizacdo de S&o Paulo. Entdo é impossivel a desassocia¢do da represa Billings, bem
como da retificacdo e incorporacdo das varzeas da usina de Henry Borden.

A somatdria das evidéncias torna latente a estratégia de atuacdo da Light no Brasil. Ela ndo
deixaria passar nenhuma oportunidade de aumentar seus ganhos. Portanto, um minimo
entendimento adequando da usina de Henry Borden iniciando seu funcionamento na década
de 1920, passa inevitavelmente pela forma com que a Light se instalou no Brasil, sobretudo
em Sdo Paulo, onde cada centavo investido em obras como a de Parnaiba (1901) e Henry
Borden, tinha sido correspondido com muitos ganhos, que passavam pela formacdo de
capitais, advinda, sobretudo, da aquisicdo e incorporacdo de terrenos que asseguravam e
potencializavam os lucros e permitia que eles fossem enviados ao exterior; e até mesmo com
atividades, por assim dizer, de varejo, como a venda de burros (que passaram a ser
sistematicamente substituidos, sobretudo a partir de 1905) por bondes elétricos. A Light
anunciava inclusive estes burros em propagandas de jornais (como mostrei no “I Simpdsio
Eletrificacion e Globalizacion” em Barcelona, Janeiro de 2012.). A empresa também vendia
até o cascalho retirado dos rios Pinheiros e Tieté*. O que mostra que a empresa canadense
atuou em campos além da energia e dos bondes, pois buscava em toda e qualquer atividade
lucrar mais.

De, algum ponto de vista, se pode considerar a Henry Borden como o pretexto, o ponto
culminante, que possibilitou a Light realizar a inversdo do Rio Pinheiros e sua retificagéo,
bem como de algum modo também a do Rio Tieté; e por consequéncia, -sobretudo no Rio
Pinheiros- a incorpora%éo de grandes lotes de terra que foram considerados de utilidade e/ou
de necessidade publica®.

"Cobrar custo integral dos beneficios pela via da propriedade era o caminho para poder participar da
valorizacdo das terras drenadas com a canalizacdo dos rios Grande, Guarapiranga e Pinheiros. Por isso
elaborou-se ao nivel da Empresa uma “contabilidade perfeita” ou “matava-se dois coelhos com uma Unica
cajadada: vendia-se a energia em condi¢des de monopolio, 0 que permitia que as tarifas cobrissem tais
custos e cobrava-se pela segunda vez, na forma de “custo integral do beneficio”, os mesmos

4 Seabra, 1987.
5 ldem.
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investimentos pela via da propriedade da terra.” ®

E preciso por isso também, de uma vez por todas, descontruir a nogao -puramente ideoldgica-
de que as acOes da Light na cidade de S&o Paulo eram corajosas, heroicas, quase solidarias e
beneficentes. A Light fez aqui o que diversas empresas, trustes e cartéis, estavam fazendo
mundo a fora: implementando monopdlios em busca de grande lucratividade. Os riscos eram
minimizados a porcdes infimas com os lobbies costurados politicamente, que em muitas vezes
apareciam em leis - seja municipais, estaduais ou federais, como é o caso do Codigo das
Aguas,- que a protegiam de eventuais perdas. Dizer que a Light beneficiou a sociedade
brasileira é esconder que a Light se beneficiou com a sociedade brasileira.

“Onde quer que aparecam oportunidades de negdcios rendosos, para la fluird imediatamente o capital

financeiro internacional... Isto se verificou a principio, sobretudo, em empresas de servi¢os publicos,

estradas de ferro, servigos de melhoramentos urbanos, instalagdes portuarias, fornecimento de energia
SR ity

elétrica.

Henry Borden: engenharia a servi¢co da acumulacgao

A primeira grande crise de energia da cidade de S&o Paulo ocorreu em 1925 por consequéncia
da forte seca de 1924. Em fevereiro de 1925 a Light se viu obrigada a reduzir em
aproximadamente 70% o fornecimento de energia da capital®. Ainda em 1925, em Novembro,
era inaugurada a usina de Rasgéo o que trouxe certo alivio, mas temporario.

O projeto Serra, e a usina de Cubatdo, sdo postos em curso devido ao aumento substancial no
consumo de energia elétrica em S&o Paulo. A Light acreditava que os investimentos feitos nas
usinas hidrelétricas de Parnaiba (1901) e de Ituporanga em Sorocaba (1914) seria suficientes
para atender a demanda de energia por longo periodo. Mas o crescimento no consumo de
energia nas duas primeiras décadas foi vertiginoso obrigando a Light a avancar em uma nova
obra, bem como criar um discurso que justificasse a falta de energia, ndo pela auséncia de
oferta, mas pelo que classificou como crescimento incontrolado de demanda®.

No inicio de 1920 a Light ja apresentava grande dificuldade para atender a demanda em sua
area de concessdo e tdo pouco tinha um projeto em curso para sanar tal deficiéncia, o que nos
permite mais uma vez salientar que a empresa tinha uma estratégia clara de formacdo de
capitais e de maximizacdo dos lucros, reduzindo ao minimo os investimentos. Assim, 0
Projeto Serra e seu ponto culminante, a usina de Cubatdo, depois nomeada Henry Borden, s6
foi posta em curso quando uma somatdria de beneficios foram atribuidos a Light (o direito de
reversdo do curso do Pinheiro, a apropriacao das terras de varzea, e claro, a seguridade de que
toda a energia produzida tinha mercado consumidor). A Light nunca deu um ponto sem no!

Da autorizacdo dada pelo Governo ao inicio do funcionamento foram apenas dezoito meses®.

Os estudos para aproveitamento da vertente oceanica da Serra do Mar foram iniciados em
1911-1912. A primeira obra foi realizada para captar as aguas do Rio das Pedras, fazendo
assim funcionar uma pequena usina piloto. Desde o inicio o sistema interligava mais de uma
bacia hidrografica. O represamento do Rio Grande, um dos afluentes do Rio Pinheiros, foi

6 Ibdem

7 Prado Junior, 1956, p. 277.
8 Ferrari e Diniz, 1992, p.23.
9 Idem, p.21.

10 Dias, 1989, p.41.
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usado desde os primeiros anos de funcionamento da Henry Borden. Mostrou-se como um dos
mais grandiosos e polémicos projetos da Light no Brasil e foi responsavel pela maior
transformacéo da natureza das aguas de S&o Paulo.

O projeto Serra, configurado em 10 de Outubro de 1926, com o nome de usina de Cubatéo,
iniciou com 44.347 KW de poténcia instalada. De 1936 a 1938 mais trés unidades de geragéo
foram instaladas, fazendo com que a geracao chegasse a 65.000KW. Em 1961 foi completada
a capacidade total de geracdo em 2.350.000KW™. S6 em 1964 a usina recebe o nome de
Henry Borden.

Em 1922 o proeminente engenheiro White Kennedy Billings, detentor de larga experiéncia
em projetos hidrelétricos (Cuba, EUA, Espanha) enviou o americano F.S Hyde para encontrar
0 lugar para a nova usina da Light na regido de Sdo Paulo. Disfar¢cado de botanico Hyde
percorreu toda a regido proxima a cidade avaliando sua hidrografia®?. Analisando o Rio das
Pedras, um dos poucos que nasce e corre descendo a serra direto para o mar, Hyde viu a
possibilidade de recolher a agua dos outros rios do Planalto e langa-los junto do Rio das
Pedras Serra do Mar abaixo; aproveitando assim o desnivel de 720 metros.

Embora praticamente todos os rios brasileiros sejam exorréicos, grande parte deles corre por
vastas extens@es do territorio, em muitos casos desaguando em rios maiores, para depois
alcancar o mar. Destoando destas caracteristicas, o Rio das Pedras possibilitava o projeto
Serra, aparece nos seus primordios como exemplo, como forma de viabilidade de uma usina
na vertente da Serra do Mar.

A forte presenca de chuvas orograficas na Serra que se associavam a bastante tmida Massa
Tropical Atlantica, se somavam a presenca da estrada de ferro Santos-Jundiai (possibilitando
o transporte de material pesado) e ainda com a proximidade da capital paulista (apenas 11 km
de onde estaria a Usina) foram elementos fundamentais na escolha do lugar e do projeto posto
em curso pelos engenheiros Billings e Hyde. Pouco depois Hyde teve uma ideia que
potencializava ainda mais a Usina na Serra do Mar: represamento dos rios, tanto 0s que
corriam para o litoral como o0s que corriam para o interior, acima do Planalto, reunindo &guas
e direcionando-as a queda de mais de 700 metros.

O represamento do Rio Grande, um dos formadores do Rio Pinheiros e seu desvio para o Rio
das Pedras formaram o reservatério que acionaria a Henry Borden em Cubatdo, constituindo
assim o Projeto Serra.

A represa da Guarapiranga, de 1907, tinha como finalidade primeira regular 4gua da usina de
Parnaiba em tempo de estiagem no Rio Tieté. Os avancos no projeto Serra foram dando a ela
novas fungdes. Mas passadas mais algumas décadas, depois da inversdo do Rio Pinheiros, a
questdo da &gua comegca a aparecer como nova raridade, pondo para a sociedade a necessidade
de discutir seus termos de uso. A agua como mercadoria se estabelece para além da geracéo de
energia. O dilema entdo avanca no sentido de questionar o lancamento das aguas poluidas do
rio Pinheiros na Guarapiranga para servir a Henry Borden.

A represa Billings é formada pelo represamento do Rio Grande, e estd interligada ao
reservatorio do rio das Pedras. Abrange areas dos seguintes municipios: Sdo Paulo, Santo
André, Séo Bernardo do Campo, Diadema, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra. Atualmente
divide-se, com a barragem Anchieta, em dois compartimentos. Na barragem do rio Grande

11 Seabra, 1987, p. 246.
12 Ferrari e Diniz, 1992, p.22.
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estd a usina elevatoria de Pedreira que eleva a agua do canal Pinheiros a Billings.

“Pode-se dizer que desde a construcdo da Represa do Guarapiranga, no comeco do século, se
desencadeara um processo que integrava de modo mais ou menos definitivo a Bacia do Alto Tieté a do
Pinheiros. Mas a reversdo do curso do Pinheiros, com as usinas de recalque, e depois o alteamento da
Barragem de Parnaiba, invertem também o sentido dessa integracdo. Consumou-se o complexo
hidrelétrico de Cubatdo e definiu-se uma série de problemas do escoamento superficial do Tieté na cidade
de Sdo Paulo.”®

A conjuncdo de todas as aguas e o funcionamento de toda a estrutura era voltada a geracao de
energia na Usina de Cubat&o™®.

Esta Usina, peca chave de todo o sistema, constituiu- se de instalacdes (duas casa de
maquinas, prédios administrativos, oficinas, alojamento, extensa vila residencial com
diferenciacbes arquitetbnicas para trabalhadores qualificados e ndo qualificados, bem como
uma casa especial para os altos funcionarios) que configuraram uma verdadeira cidade
independente™

“A Lei n.2249 de 27 de dezembro de 1927 concedia a Light o direito de captar aguas
diretamente do Tieté para lanca-las na vertente oceanica da Serra do Mar em Cubatéo,
realizando para tal fim a reversdo do curso original do Rio Pinheiros.”®

E relevante ressaltar que um dos maiores objetivos da Light com a reversdo, se ndo o maior,
era destinar as aguas revertidas para a geracao de energia na Henry Borden.

A 4gua represada pela Light passa a ser um ponto em que as contradi¢fes e 0s interesses se
diferenciam claramente. Ter as represas cheias era melhor para Light pois estava assegurada a
materia-prima para geracdo de energia, portanto quanto mais agua “guardada” melhor. Mas
para a cidade e seus moradores, trata-se evidentemente do contrario. Embora eles também
precisem de energia, ela ndo € prioridade a viver embaixo de enchentes. Com o projeto Serra,
que de certa forma estava ligado a usina de Parnaiba, a Light praticamente controlava o
escoamento e 0 armazenamento de toda a agua das chuvas da cidade. Por isso € oportuno
reafirmar que ndo foi enchente, foi inundacdo! Foi também com base neste controle que a
empresa assegurou a incorporacdo dos terrenos das varzeas por meio do decreto 4487, bem
como do decreto 8372 que concediam a Light todos os terrenos das obras de retificacéo do
Rio Pinheiros e também aqueles que estavam abaixo da linha maxima da enchente de 1929,
respectivamente.

“[...] a compreensdao de que as obras em projeto a0 mesmo tempo integravam O circuito de capital
produtivo de energia, na sua forma material permaneciam fixadas no espaco da cidade; alteravam
substancialmente as possibilidades de uso da terra. Redefinia-se tais possibilidades no sentido de uma
adequacdo as necessidades novas que surgiam do crescimento e modernizagdo da cidade. Assim, o capital
produtivo aplicado nos circuito de producdo de energia tinha também a propriedade de produzir
materialmente a cidade e com isso 0s terrenos adjacentes as obras acumulariam um sobre-preco, ou uma
renda diferencial derivada dos investimentos projetados.”*®

“Em 1926 entrava em funcionamento o primeiro grupo gerador de Cubatdo com poténcia de

13 Seabra, 1987, p.251.

14 Ferrari e Diniz, 1992, p.26.
15 Idem, p.27.

16 Seabra, 1987, p.160.

17 Idem p,190/191.

18 Seabra, 1987, p.166.
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44.347 KW, bastante consideravel para a época.”19

Em 1927 a empresa recebe a concessdo federal para captar as 4guas do Rio Tieté, através do
Rio Pinheiros, que seria retificado e canalizado. Aqui mais uma vez a questdo das enchentes
vinha a tona, pois levar as aguas do RioTieté através do Rio Pinheiros retificado, canalizado e
correndo em sua direcdo contraria para ampliar a geracdo na Usina de Cubatéo, significava,
na opinido de muitos especialistas, dentre os quais Saturnino Brito, o agravamento das
enchentes. E bom salientar que o funcionamento do sistema que levava as guas do Tieté ao
Pinheiros colocou a necessidade de ampliar a barragem de Pirapora, acumulando suas aguas
no curso do Rio Tieté e entdo sendo destinadas ao Rio Pinheiros.

As duas usinas de elevacdo, Traicdo e Pedreira, atuavam junto com o aumento da barragem de
Pirapora e com a canaliza¢do do Rio Pinheiros, bem como em sua inversdo, para proporcionar
mais volume de agua para a Henry Borden. Posteriormente foi construida a Estrutura do
Retiro para controlar o fluxo do Rio Tieté para o Rio Pinheiros. Nota-se, sem grandes
dificuldades, que o projeto de geracdo de energia na Usina de Cubatdo mobilizou a quase
totalidade, certamente os principais cursos, das &guas na regido metropolitana da cidade,
deixando clarividente que a priorizacdo na geragéo de energia, do modo como foi planejado e
executado, ndo era condizente com o combate as enchentes.

Assim, qualquer discussdo que pretenda abordar o problema das enchentes em S&o Paulo deve
abordar a retificacdo dos rios Tieté e Pinheiros, bem como a inversao deste atrelada as usinas
de Traicdo e a elevacdo da barragem de Pirapora. Sem isso nada sério sobre as enchentes
podera ser dito. A Light ao passo que produzia energia para a cidade produzia, em
consequéncia, 0s espacgos. Sobretudo das varzeas, como espago a ser preenchido de &dgua. O
Projeto Serra ligou de maneira indissociavel producdo de energia com producdo de enchentes,
e por consequéncia uma forma de producdo da cidade.

De 1926 quando comegou a funcionar, até 1961 quando foi dada como terminada, a Usina de
Cubatdo foi sendo constantemente ampliada com novas instalacdes nas décadas de 30 e 40,
com a inauguracdo da usina subterranea possuindo quatro grupos geradores em 1956, e com a
ultima e décima sexta unidade geradora instalada em 1961. Com isso completou 914.000kw
de capacidade instalada.

A Henry Borden ndo so alterou profundamente a relacéo entre sociedade e natureza na regido
metropolitana de S&o Paulo. Atuou profundamente na sua formacao, e foi peca crucial no
processo de geracdo de energia para a forte industrializacdo ocorrida em S&o Paulo na
primeira metade do século vinte.

Ao longo da deécada de 90 a usina s6 operava suas unidades quando grande quantidade de
aguas se acumulam em seus reservatorios. Isso porque o artigo 46 das Disposices
Transitorias da Constituicdo Estadual obriga os poderes publicos a tomarem medidas contra o
bombeamento de &guas poluidas - leia-se aguas do Rio Pinheiros e do Rio Tieté - para a
represa Billings. Ao longo das decadas de 50 e 60 a questdo do uso da agua da Billings foi
gradativamente tornando-se central e ficou claro o uso das aguas da Billings era mais crucial
para o consumo direto do que para a geracao de energia elétrica na Henry Borden. Mas este
processo ndo foi simples e exigiu grande mobilizagao social®.

19 Boletim Historico da Eletropaulo, 1985.

20 Desde 1929 um acordo entre a Comissdo de Saneamento de S&o Paulo e a Light fez com que as 4guas da
Guarapiranga fossem divididas entre a geracdo de energia e 0 consumo da populacdo. Ver, por exemplo,
Souza, 1992, p.66
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Abaixo estéo listadas as principais estruturas e instalacdes componentes do Projeto Serra®:

Rio Tieté
Barragem Edgar de Souza

Barragem de Pirapora

Canal Pinheiros
Estrutura de Retiro
Usina Elevatéria de Traicao

Usina Elevatoria de Pedreira

Reservatorio Billings

Barragem do Rio Grande

Barragem Reguladora Billings-Pedras
Dique do Rio Pequeno

Dique do Cdrrego Preto

Dique Marcolina, Passaretva, Cubatdo de Cimae n.1,2,3,5A,5B,6¢e 7

Reservatorio Guarapiranga

Barragem de Guarapiranga

Usina Henry Borden

Cotidiano, usina de Cubatéo e urbanizacéo

A falta de acesso a eletricidade se configurou como um forma de segregagéo socio-espacial na
primeira metade do século vinte. Isso pode ser observado na forma com que a Light distribuia
a energia, limitando-a a areas urbanizadas e com certa centralidade. Esta restrita distribuicdo
espacial da energia elétrica estava, também, atrelada a baixa capacidade produtiva da Light,
sobretudo nas primeiras décadas do século passado. Assim, a instalacdo e funcionamento da
usina Henry Borden cumpriria ndo sO 0s anseios por maiores ganhos com a distribuicdo da
energia, como potencializou a transformacao na vida cotidiana, redefinindo as formas de viver
nos suburbios e nos bairros mais distantes da cidade de S&o Paulo, e até mesmo nas areas

21 Diniz e Ferrari, 1992, p. 22.
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rurais proximas. De modo que a Henry Borden tem um papel crucial ndo s6 no processo de
industrializac&o, criando possibilidades de sua instalagcdo e expansdo em S&o Paulo, como
também alterou a propria nocéao e uso da energia que, antes de seu funcionamento, era restrito
e escasso. A ampliacdo da geracdo advinda com esta usina em Cubatdo foi um marco na
transformacédo da cotidianidade urbana paulistana e de seu processo de moderniza¢do. Em
suma, a Henry Borden foi um marco na transformacdo do uso do tempo no cotidiano
paulistano.

Mas a contradicdo ndo cessa, ao contrario, amplia-se, complexifica-se. Pois a producdo de
energia feita pela Henry Borden ndo tinha como finalidade o consumo doméstico (o cotidiano
vai ficando com as sobras, 0s avancos técnicos da sociedade chegam primeiramente como
migalhas no cotidiano, nos lembra Henri Lefebvre. A energia elétrica seguiu sendo
segregadora e embutida como parte da desigualdade social na formacdo da metrépole
paulistana, mesmo depois do inicio do funcionamento da Henry Borden. Foram necessarios
ainda mais um bom punhado de anos®® para a Light ver no consumo residencial um potencial
relevante. A principio a Henry Borden tinha como finalidade servir ao processo de
industrializacdo, servindo quase que exclusivamente as industrias?®. E possivel, por isso, falar
em socializac&o contraditoria®.

A Henry Borden, na medida em que expandia sua geracdo, proporcionava um gradativo
aumento na disponibilidade de energia para o consumo residencial e para o pegueno
comeércio, produzindo assim uma substancial mudanca nas formas de uso do tempo da cidade
de Sdo Paulo; o que nos possibilita através da usina, avancarmos no entendimento e no
entrelacamento da industria com o cotidiano urbano. Mas no plano do lugar, com a construcéao
da vila aonde residiam os trabalhadores bem como estava boa parte operatoria da usina, fazem
da usina de Cubatdo da Light uma importante fonte para compreensdo das relacdes entre
cotidiano e trabalho no processo industrializacdo e urbanizacdo. Nas préximas linhas
procurarei mostrar alguns dos momentos mais relevantes, em verdade alguns pontos que
destoaram e que se destacaram no plano da cotidianidade e de suas relagbes com o trabalho e
com o urbano (no caso, mais especialmente a vila da usina), ao longo da histéria de
construcdo e de funcionamento da Henry Borden em suas primeiras décadas.

Desde os primeiros anos de funcionamento, a Light recebia fortes criticas dos Sindicatos e
dos jornais pelas condi¢cbes precarias de moradia e de trabalho nos canteiros da futura Henry
Borden®. A construcdo de uma vila modelo foi a forma que a Light arrumou de tentar mudar
a visdo da sociedade e da midia das condicBGes de trabalho e de moradia propiciadas pela
Light. Mas ndo sem antes muitos conflitos e pressdes.

Em 21/9/1934?°, no Jornal Diario da Noite, o Secretério do Sindicato da Construcéo relata a
situacao:

“Somos cerca de 2.600 homens empregados na construgdo de canais e barragens. O lugar ¢

22 Algo em torno de vinte anos. E possivel identificar nas propagandas da empresa, sobretudo a partir da década
de 40, 0 avanco e o interesse no consumo residencial.

23 Por isso faz ainda mais sentido observar no filme “Séo Paulo 1942” que tratamos no artigo “O marketing da
Brazilian Traction” (Capel e Casals, 2013). Fica evidente a propaganda destinada as industrias estrangeiras,
deixando claro que teria energia para sua instalagdo em S&o Paulo.

24 Seabra, 1987

25 Durante as obras as condicdes de trabalho e de moradia era tdo ruins ou piores, mas ndo mereciam, até onde
pudermos ver, tanta atencdo da midia.

26 Como mostrei no texto, a usina foi inaugurada em 1926, mas suas obras seguiram até a década de sessenta
quando foi concluida.
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tremendamente Gmido e além disso trabalhamos atolados na lama até a cintura e em muitos casos até o
peito, de sol a sol. Os engenheiros tém botas impermeaveis e saindo do servico podem acalentar-se em
habitaces boas. N6s, depois de sofrermos 10 ou 12 horas nestas tristes condigdes, temos de nos recolher
a casinholas de madeira e zinco, sem conforto de espécie alguma. Moramos ai nos acampamentos e sé aos
domingos é que podemos ir a Santo Amaro ver nossas familias. Temos que pagar pensdo nos
acampamentos. E uma vida horrivel”?’,

Diante disso, o Sindicato da Construcdo passa a organizar a reivindicacdo dos trabalhadores
da Usina. Boa parte das reivindicacGes j& estdo previstas e asseguradas por leis de direitos
trabalhistas, mas mesmo assim o inspetor regional do trabalho adia o atendimento as
exigéncias dos trabalhadores. Somado a isso, a Light passa a despedir os trabalhadores
ligados ao sindicato, bem como as liderancas do movimento. A greve tomava corpo. Mas
parecia uma batalha dificil de ganhar. No Jornal O Dia (21/09/1934) um trabalhador
declarava:

“Desde que entramos a pleitear uma melhoria de nossas condi¢des de vida, vinham os chefes de Servico
nos declarar que somos bobos de estar a espera de qualquer vitéria, pois para uma companhia poderosa
como a Light ndo havia tropecos que a fizessem mudar de orientacdo. Ela conservaria 0s mesmos
ordenados e, podiamos estar certos, nenhum dos companheiros demitidos por pertencer a diretoria do
Sindicato seria readmitidol[...] O que nos levou a greve foi o fato de ontem, sem mais aviso, haverem sido
demitidos e substituidos por trabalhadores de fora nada menos que 50 membros do sindicato[...] Como V&,
forcaram-nos a ir a greve.”

As reivindicagdes, como se vé no depoimento acima, consistiam em reintegracdo dos
despedidos, aumento de cerca de 50% em todos os ordenados, afastamentos de alguns chefes,
jornada de 8 horas de trabalho (ja previstas nas leis trabalhistas e descumpridas pela Light),
liberdade para morar fora do acampamento, aposentadoria aqueles que se invalidarem nas
obras, extin¢do do trabalho noturno, melhoramento nas condic¢des de higiene nos barrac6es de
solteiros, esclarecimentos sobre aposentadoria, instituicdo e fornecimento da carteira de
trabalho; entre outras reivindicagoes.

Mais de 1500 trabalhadores aderiram a greve. Assim que teve conhecimento o Dops
(Delegacia de Ordem Politica e Social) enviou policiais para Cubatdo e para Santo Amaro,
sendo que trés diretores do sindicato foram presos, inclusive o secretario sob alegagdo de
“atividades extremistas™. Com o atendimento parcial das reivindicacdes o trabalho é
retomado. Um dos pontos mais significativo desta greve é que a Light se viu ameacada e foi
obrigada a minimamente repensar suas praticas trabalhistas, mas bem minimamente mesmo.

Para realizar a obra a Light contratou uma batalhdo de trabalhadores, lancando mao de
anuncios nos Jornais (notoria propaganda pode ser vista no Jornal do Comércio 1/6/1925
aonde se dizia: “H4 vagas. Com acampamento de primeira ordem e pagamento de bons
salarios, com toda a pontualidade.”) divulgando as vagas para trabalhar na construcao da
usina.

A massa de trabalhadores mobilizada se engalfinhava em “cidades improvisadas em madeira e
folha de zinco que a S.P Light & Power criou para os seis mil trabalhadores e trezentos e
cinquenta empregados de escritdrio que os seus servigos ali reclamavam” dizia o Jornal da
Noite, de 13/10/1926 sobre o que foi visto nos acampamentos na Serra do Mar. E continua:
“Jeca Tatu predomina na massa de trabalhadores, pois que entre com trés quarta partes da
totalidade. Automoveis Ford cheio de chita, de xales e quinquilharias de toda ordem; turcos
assaltando o Jeca com gritos ensurdecedores ofereciam mercadorias baratas em cores

27 Segatto, 1992, p.29.
28 Idem
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berrantes.”%,

Os trabalhadores eram contratados pelas empreiteiras encarregadas das obras a servico da
Light. Em sua maioria brasileiros, portugueses, polacos e espanhois. Muitos morreram por
acidente ou doenca (sobretudo malaria)*. O trabalho era pesado e desanimador: chovia muito,
o terreno ingreme, o material pesado, as mas condi¢cdes do acampamento e da comida
afastavam muitos do canteiro de obras. Ao passar dos anos, 0 acampamento ia sendo
substituido por casas de alvenaria. A vila da Usina de Cubat&o ia tomando forma, arruamento,
iluminacdo externa, casas com variados acabamentos, captacdo de agua fluvial para as casas,
etc. Cinquenta casas, nove alojamentos de dez quartos cada para solteiros e seis edificios
abertos ao comércio. O conjunto era chamado de Ilha por sua localizagdo. Com esta estrutura
(que incluiu por algum tempo o fornecimento de marmitas pela Light) estava assegurada a
mé&o de obra para o prosseguimento da Usina. Ao longo de sua construcao trés geracdes de
trabalhadores passaram por ali.

Em 1947 foi concluida a construcdo de 162 casas, feitas em oito plantas padréo e quatro tipos
de acabamento, indo do mais requintado ao mais simples. O nucleo era dividido de acordo
com a funcdo exercida na empresa. Encanadores, pedreiros e eletricistas ocupavam casas mais
simples, de dois quartos. Engenheiros e técnicos recebiam casas com melhor acabamento e de
trés quartos, tendo, inclusive, direito a carro uma vez por semana para ir as compras na
cidade, além de verduras e leite fresco entregue a domicilio®.

Logo apds no inicio do funcionamento da Usina uma casa de visitas foi construida no que se
configuraria como a vila da Henry Borden. O Escritério Técnico Ramos de Azevedo foi
contatado para construcdo desta casa. Ramos era um dos mais proeminentes arquitetos da
cidade naquele tempo, e sua contratacdo da pistas da importancia que a usina teria para a
Light. A Casa de Visitas do Alto da Serra, como ficou conhecida, estava concluida em
Novembro de 1926. A construcdo tem influéncias dos bangalds indianos construidos pelos
ingleses durante a colonizacdo. Por trinta anos a casa foi usada para hospedar convidados
ilustres, como por exemplo o poeta inglés Rudyard Kipling. Nesta casa as refeicbes eram
servidas em porcelanato chinés e com talheres de prata. A Light administrava com parcimonia
as bebidgzs e comidas desta casa, e variava 0 grau da qualidade de acordo com o status do
visitante™.

Existiam poucas mulheres na vila, e os casados tinham preferéncia na ocupacdo das casas.
Alguns trabalhadores se casavam com operarias da Companhia Santista de Papel. Relatos de
moradores® mostravam que as mulheres tinham dificuldade em se adaptar & vila, por seu
isolamento. “Nos nos sentiamos meio confinados” conta Niveo Hurtado®*.

Ao longo da década de 50 foram se organizando grupos e clubes entre os empregados. O
Clube das Senhoras (1958), o Clube dos Quinze (reunido e formado a partir de jogos de
bocha, este clube tinha como finalidade a ajuda mutua entre os membros que ndo podiam se
furtar a ajudar, seja quem fosse; pedreiros ou engenheiros. Clube dos Quinze pois nunca foi
permitido mais do que quinze homens) e o Clube Atlético Usina de Cubatdo, mais de uma vez
campedo da baixada santista, mostra a organizacdo social dos trabalhadores da Usina de

29 Jornal da Noite 13/10/1926.

30 Dias, 1992, p.42.

31 Idem, p.442/44.

32 Ibdem, p.46.

33 Como o de Drauzio Ribeiro, morador por 27 anos da vila. Dias, 1992, p.46.
34 Dias, 1992, p.46.
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Henry Borden.

Festas, comemoracOes e casamentos também foram realizados na vila e o espago da escola
centralizava tais eventos. A escola, que teve seu funcionamento iniciado em 1936, reunia
criancas de diferentes nacionalidades, propiciando um intercambio cultural significativo na
época. Muitos dos que estudaram ali, depois trabalharam na Usina e se casaram com colegas
de escola.

Em suma, tendo em vista as observacdes e descricOes feitas acima, pode-se dizer que a Light
realizou na vila da usina de Cubatdo um micro projeto modelo de urbanizacdo. Mas tal projeto
definitivamente ndo almejava contribuir ou influenciar em moldes mais gerais a urbanizacao
paulistana e brasileira; mas buscava -mais uma vez- consolidar um ideario positivo de sua
atuacdo na sociedade brasileira, fazendo com que as qualidades da vila tivessem mais
objetivadas na sua propagacao do que no bem estar dos trabalhadores da Henry Borden e
moradores da vila.

E oportuno salientar que o esforgo da Light teve de ir além das estruturas fisicas da vila. Foi
preciso minimizar o isolamento da vila (ndo por acaso chamada de “ilha” por seus moradores)
e criar formas de sociabilidade entre seus moradores, por isso descrevemos aqui alguns desses
momentos, centrados, sobretudo, no clube e nas atividades realizadas no espaco da escola.

A Henry Borden foi um marco nao s6 no quesito obra de engenharia e geracao de energia. Ela
foi um marco nas transformacOes na cotidianidade urbana paulista propiciando uma
guantidade de energia que ampliou o processo de urbanizagdo e de industrializacdo, e por isso
alterando, de forma geral, modos de usar o tempo na cidade. De forma especifica, no que se
refere a localidade da usina e de sua geracdo, a Henry Borden também deixou a vila da usina
como legado, 0 que nos permite hoje avangar na compreensdo das formas constitutivas de
trabalho e de moradia implementadas pela Light no Brasil e em Sao Paulo. A vila da Henry
Borden é um caso de relevancia na constituicdo das vilas operarias confirmando-as como
parte de um processo e de um contexto historico, além de ter servido, junto de todo o conjunto
Henry Borden, como uma potente fonte de publicidade e de captagdo da uma imagem positiva
da empresa no pais.
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