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En este documento quiero dar una serie de pinceladas y resumen de las aportaciones
tedricas y practicas sobre la formacion del profesorado. No quiere ser exhaustivo sino
exponer, de forma resumida, lo que desde hace afios se dice, se escribe, se pide y se
analiza por diversos colectivos. Y por supuesto hay muchas mas cosas que seria imposible
resumir en un corto documento de analisis. Y quiere aportar ideas sobre el desarrollo de
la disposicion adicional séptima de la LOMLOE donde se dice que, en el plazo de un afio
a partir de la entrada en vigor de esta Ley, se presentara una propuesta normativa que
regule, entre otros aspectos, la formacion inicial y permanente, el acceso y el desarrollo

profesional docente.

Y soy consciente que, cuando pasan las propuestas al plano politico, entran muchas
variables y que condicionan su puesta en practica. Y también que muchas de las

propuestas son competencias de las comunidades autonomas.

En este documento no entro en tres temas fundamentales en el desarrollo de la profesion

docente:

e La necesidad de tener un estatuto de las profesiones docentes.

e Un cddigo ético de la docencia (que evitaria muchos conflictos dentro de las
instituciones).

e El cambio de acceso definitivo a la profesion docente publica (cambio de las

oposiciones).

Son demandas desde hace mucho tiempo por toda la comunidad educativa. Avanzar en

esas tres tematicas seria fundamental en la actual legislatura.
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Introduccion

Se coincide que, en la sociedad actual, el profesorado se enfrenta a situaciones
caracterizadas por una alta complejidad y unos niveles de incertidumbre elevados. El
profesorado del siglo XXI y, por tanto, su formacion, requiere saberes y maneras de hacer

que, entre otras cosas, le faciliten el poder transmitir entusiasmo por el conocimiento, le

permitan lograr que el alumnado aprenda vy se desarrolle en los valores de la dignidad

humana. Por tanto, ha de tomar decisiones que tendran consecuencias sociales, éticas y

morales.

En este contexto, la formacion inicial del profesorado no puede limitarse a una
preparacion para una actividad técnico-practica de la docencia. Su formacion debe

incluir otros componentes que le permitan:

e Una comprension fundamentada de los aspectos teoricos y practicos de la
educacion y de la perspectiva sociologica para saber contextualizarla.

e Saber integrar y aplicar sus conocimientos y sus capacidades de resolucion de
problemas en entornos nuevos y multiculturales.

e Desarrollar su competencia docente adecudndose a la diversidad de alumnado,
entornos y necesidades desde una ética de compromiso publico y comunitario (no
individualista e impersonal).

e Predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo
de nuevas e innovadoras metodologias de trabajo.

e Desarrollar la autonomia suficiente para participar en proyectos de innovacion e

investigacion en las instituciones educativas.

Y la formacion permanente se conceptualiza como el proceso de asesorar-
acompaiar a los docentes para la mejora de la calidad de sus practicas pedagogicas y de
organizacion y gestion, predominantemente, en sus propios centros educativos mediante

proyectos de innovacion.

De ahi la importancia de mantener los centros del profesorado o, las denominaciones

varias que tienen en las diversas comunidades, y la formacién de asesores (abandonada

los ultimos afios) configurando un concepto de asesoramiento de proceso o reflexivo en

donde priman profesionales que provienen de la experiencia escolar que ayudan al
acompafiamiento del profesorado en los centros. Vuelve y toma fuerza, entonces, el

asesoramiento de proceso entre iguales.



Sobre el acceso a la formacion inicial

Es necesario garantizar que el alumnado que accede a estudios para la profesion docente
cuente con determinadas cualidades: empatia, capacidad de trabajar en equipo,
habilidades comunicativas, facilidad para establecer relaciones interpersonales y con
clara predisposicion hacia la ensefianza y la comprension del mundo. Ya se realiza en
Espaia en Catalufia y en las Islas Baleares. Pero existen largas experiencias en muchos
paises (Tiana, 2013). Contar con un sistema de admision que garantice que el alumnado
que inicia sus estudios para ser docente dispone del conjunto de conocimientos y
competencias necesarias para un buen aprovechamiento del primer afio de estudios y para
una adecuada presencia en las aulas de los centros educativos en los que se integre como

estudiante en practicas.

Extender la prueba de acceso en todo el Estado garantizaria una mejoria de la
profesionalizacion docente, recordando que una profesion se caracteriza por los que

acceden a ella.

Es importante que accedan a la formacion docente “los mejores”, pero no Unicamente en
contenidos académicos, ni solo en funcidén de las notas de acceso a los estudios, sino
mejores en muchos otros aspectos competenciales y de compromiso publico que pueden

ser mas importantes.

Por otra parte, seria conveniente, aunque de dificil puesta en practica, equilibrar de

forma mas racional la relacion entre oferta y demanda. Para ello seria conveniente:

1. Determinar las necesidades de docentes del Sistema Educativo espaiiol, de cada
Comunidad Auténoma, y equilibrar la relacion entre la oferta y la demanda.

2. Establecer un limite de la oferta de estudios de docencia coherente con las
necesidades de docentes que presenta el Sistema Educativo y no de las
posibilidades formativas de las Universidades.

3. Establecer de forma anual el nimero de plazas que pueden acoger las titulaciones
docentes. Esta decision deberia tomarla la Conferencia General de Politica
Universitaria que es el maximo 6rgano de coordinacidon entre las Comunidades
Autonomas y el Ministerio en materia de Universidades o el 6rgano que se

establezca.



Sobre el desarrollo de la formacion inicial

La Orden Ministerial ECI/3857/2007 (que deberia actualizarse con las novedades actuales
14 afios después) para los planes de estudio de magisterio legisladas por el Ministerio de
Educacion dice que la formacioén tiene que poner énfasis en: "saber promover la
adquisicion de habitos en torno a la autonomia, la libertad, la curiosidad, la observacion,
la experimentacion, la imitacion, la aceptacion de normas y de limites, el juego simbdlico
y heuristico" o “comprender que la dindmica diaria en educacion infantil es cambiante en
funcion de cada estudiante, grupo y situacion y saber ser flexible en el ejercicio la funcion

docente".

Para desarrollar estas competencias se necesitan dominar conocimientos de diferente
tipologia y usarlos para resolver situaciones concretas, que en el caso del profesorado son
complejas y variadas. Es decir, precisan de conocimientos docentes para desarrollar su

profesion de maestras y maestras.

Como modelo de formacion deberia desarrollarse un modelo de profesionalizacion

docente que reune los modelos practicos y dialogicos.

El modelo de la profesionalizacion docente se basa a focalizar la adquisicion de
conocimientos de la docencia basados en la investigacion y evidencias de las ciencias

de la educacion, y promoviendo una conciencia profesional de marcado acento ético.

En el modelo profesionalizador, el eje de la formacion es la practica real, pero mediante
un proceso de adquisicion de teoria y de reflexion sobre la practica. El enfoque reflexivo
sobre la practica docente concibe la ensefianza como un proceso de investigacion que
analiza un problema de la experiencia inmediata, desarrolla una reflexién activa,
efectuada con el fin de resolver un problema; en la medida que se actua y se practica, se
aprende o, se va formando un conjunto de disposiciones adquiridas en y por la practica
real que permiten hacer frente a los imponderables de la profesion de ensefiar. Se
promueve asi una actitud cientifica, abierta y comprensiva frente a la realidad
validada por el trabajo cotidiano. Aqui cobra relevancia por lo tanto la
conceptualizacion del profesorado como un profesional practico y reflexivo, un profesor

investigador reivindicado hace muchos afios

Contintia imperando, en el desarrollo curricular, una racionalidad técnica del magisterio,
que indica que las competencias se adquieren formando a los futuros profesores en tres

grandes bloques que se distribuyen a lo largo de la formacion inicial:



e Las materias psicosociopedagogicas que actualmente tienen 60 créditos.

e Las didacticas especificas, que tiene 100 créditos asignados a esta parte.
Predomina en los estudios de maestro de ensefianza primaria.

e Las materias optativas que suman 30 créditos asignados.

e Las habilidades practicas (el practicum) que se relacionan con las practicas en las
escuelas, que se supone que comportara el conocimiento practico y la aplicacioén
de las disciplinas basicas y aplicadas. Y, a menudo, estas practicas se realizan
como una cuestion rutinaria de conocimiento de las cuestiones laborales de las
escuelas (que sera lo primero que aprendan cuando se inserten en la practica
laboral real) y no tanto de la practica reflexiva sobre el que sucede en ellas, que

seria mucho mas util y valido. Y tiene 50 créditos asignados.

Deberia cambiarse. El sistema curricular formativo (de infantil, primaria y secundaria)

se tendria que establecer como una espiral que tiene como ejes clave los temas formativos

y una mayor flexibilidad curricular, y los futuros docentes puedan recibir una vision

holistica y reflexiva de las materias, ya sean de contenido cientifico o psicopedagogico,

a partir del conocimiento y la reflexion sobre la teoria y la practica docente.

Los ejes clave (como alternativa al sumatorio de disciplinas) alrededor de los qué tienen

que girar los temarios formativos podrian ser:

- Recibir una formaciéon socio-humanistica integral que fomente las destrezas de
pensamiento, el desarrollo de los valores humanos, el compromiso ético, la cultura

civica, la vision historica, la honestidad, la moral, la diversidad, la justicia y la critica.

- Una solida preparacion en la estructura sustantiva y sintactica de las areas de
conocimiento que se van a ensefiar en la practica y que proporcione una apertura en
la investigacion en estos campos del saber cuando se desarrolle en la practica

educativa.

- Conocimiento del funcionamiento del sistema educativo, historia, legislacion y
movimientos de renovacion pedagdgica. Inspeccion, servicios de apoyo, equipos

multidisciplinares, evaluacion de resultados y estadisticas comparadas.

- Conocimientos psicosociopedagdgicos basados en los desarrollos actuales de los
campos de conocimiento de las materias educativas. Aprender, analizar experiencias,

conocimiento de la equidad social, los derechos de la infancia, de la inclusion, del



curriculum, del alumnado, de los procesos de aprendizaje y analizar innovaciones.

Asumir una actitud positiva hacia el cambio, la innovacién y la apertura al entorno.

- Las competencias relacionadas con el ejercicio de la ensefianza a través de un
practicum bajo la mentoritzacion de un tutor/a con competencias en la formacion
practica y la induccion profesional posterior en escuelas innovadoras donde ellas

participen activamente.

- Aprender con una metodologia que desarrolle la cooperacion (hoy en dia las redes
son imprescindibles), la critica, el trabajo con la comunidad, la aprender entre iguales,
la comunicacion de los problemas, la inclusion social, el aprendizaje por proyectos,
por problemas, el trabajar en pequefios grupos, el uso de las tecnologias, etc. Y sobre
todo la investigacion. Una metodologia que posibilite desarrollar a un practico

reflexivo, mas investigador y menos un profesorado normativo.

- Y fomentar la investigacioén de la practica para que aprendan a tomar decisiones, la
reflexion y la critica, desarrollar los saberes minimos requeridos para el inicio de la
ensefanza, para evitar la angustia de la entrada a la profesion, este choque con la
realidad, aprender como desenvolverse en la atencion a la diversidad y todo lo que
esto implica, acercar la relacion teoria-practica, a sabiendas del que se hace, y situar

la practica docente como eje nuclear de la formacidn, entre otras cosas.

Y para lo cual seria necesario introducir ciertos componentes como establecer una
formacion donde la escuela sea el lugar privilegiado para aprender a ensefiar, fomentar y
repensar la relacion teoria-practica, asi como el trabajar en red e intercambiar buenas
practicas y experiencias educativas. La formacion del profesorado no puede abandonar o

alejarse de la escuela.

Posibles indicadores de las materias del curriculum
Algunos posibles indicadores podrian ser:

a) Aprendizajes fundamentales relacionados con la psicologia evolutiva de la infancia,
historia de la educacion y de las corrientes pedagdgicas, sociologia de la educacion,
politica educativa como parte de las politicas sociales y del bienestar, economia de la
educacidn, el pluralismo de actores y grupos de interés, el aprendizaje fuera de la escuela

y el papel educador de las familias y la comunidad.



b) Aprendizajes curriculares relacionados con los conocimientos recogidos en los
curriculos de las etapas educativas. Teorias de la ensefianza, del aprendizaje, desarrollo
curricular, educacion comparada con otros sistemas, curriculums y programas europeos
y de paises OCDE. Garantizar un amplio conocimiento del curriculo de las diferentes

etapas del sistema educativo.

c) Aprendizajes pedagdgicos y didacticos relacionados con los procesos de ensefanza-
aprendizaje y los entornos educativos, adaptando las metodologias en funcion de su

complejidad socioeducativa.

Referidas a las didacticas, al disefo, planificacion, implementacion y evaluacion de
procesos de ensenanza aprendizaje, a las funciones de tutoria y orientacion del
aprendizaje de los alumnos, a la digitalizacion y recursos de hiper-aula, a la dinamizacion
y creacion del clima de aula para promover una convivencia respetuosa y pacifica; a la
atencion a la diversidad del alumnado, desde la perspectiva de inclusion y compensacion;
en general todas aquellas funciones que garantizan el progreso individual y grupal de
todos los alumnos de la clase, atendiendo a la diversidad de entornos y de complejidad

socio-educativa de los centros.

Desarrollar metodologias alineadas con el enfoque competencial necesario para un buen
desempefio docente en la escuela actual integrando la practica reflexiva y la cultura de la
evaluacion en su tarea y concibiendo la escuela como una organizacion que aprende.
Garantizar que el futuro docente disponga de conocimientos y competencias suficientes
para implicarse en experiencias de innovacion e investigacion en el aula; y fomentar la

lectura cientifica sobre los avances de las disciplinas afines a su actividad.

d) Conocimiento profesional de la institucion educativa. Organizacion, territorio y
gestion escolar. Procesos de admision y segregacion escolar. Ciudades educadoras, redes
de centros y otros agentes educadores. Incluimos aqui las funciones que suponen una
participacion en la vida del centro, como miembros del claustro, como miembros de los
equipos docentes correspondientes, como miembros del Consejo Escolar del centro;
funciones para la elaboracion y desarrollo de los proyectos de centro y trabajo con la
comunidad, y en general la coordinacion y colaboracion activa con todos los colegas. Se
incluyen en este apartado todas funciones del equipo directivo del centro. Sera importante
aprender a interpretar los comportamientos y deseos del alumnado, del funcionamiento y
las culturas especificas de una organizacion de padres y madres, de la complejidad

cultural y las relaciones en un claustro de profesores o el tiempo de trabajo requerido en



muchas actividades del centro. Asi como el conocimiento del ecosistema de renovacion

pedagogica, revistas profesionales y redes de profesorado.

d) El practicum. Tengo la conviccidon que el practicum de la formacidn inicial no
corresponde estrictamente al que ocurre en las escuelas. Creemos que puede haber una
gran confusion en los planteamientos epistemoldgicos de que se entiende por teoria y que

se entiende por practica educativa.

Planificar su realizacién durante todo el Grado, no a su finalizacidn (ya existen

experiencias en Espafia). De esta forma la experiencia del periodo de practicas se

interacciona con las actividades académicas enriqueciéndose mutuamente (los estudiantes
entenderdn mejor lo que se les explica en clases y seminarios y estos los serviran para

entender mejor el que estan viviendo y haciendo en las practicas).

Relacionarlo con las otras asignaturas del curso. El practicum no tiene que funcionar
como un episodio aislado. Cuando se planifican las otras materias (anteriores, simultaneas
y posteriores) tendria que hacerse mencion explicita a su relacion con el practicum. El

practicum podria convertirse en una especie de eje de organizacidén de todo el proceso

formativo.

Vinculacion més sustantiva con algunas asignaturas. La relacion con las otras materias a
las cuales se aludia antes no tiene por qué ser igual en todos los casos. Algunas de ellas
permiten una conexion mucho mas profunda pudiendo establecerse espacios curriculares

comunes entre estas materias y el practicum (trabajos conjuntos, debates, etc.).

Promover situaciones de aprendizaje y docencia que predisponga al futuro docente para
el trabajo colaborativo en equipos docentes, en redes y comunidades de profesionales,
colaborando con el resto de las profesionales de un centro y estableciendo vinculos con

la comunidad educativa como un factor relevante del proceso educativo.



La arquitectura de un posible modelo de formacion inicial del profesorado del

profesorado de infantil y primaria

El cambio en la estructura curricular podria suponer un grado de cuatro afios y un master

posterior de un afio que tendria que desarrollar y fomentar la investigacion sobre la

practica, desarrollar las competencias minimas requeridas para el inicio de la ensefianza,
aprender la atencion a la diversidad, regular requisitos curriculares y metodologicos,

modificar la relacion teoria-préctica, cambio de referentes teoricos y de disefio curricular.

Las titulaciones docentes de cualquier etapa educativa deberian ser de nivel 3 del Marco

Europeo de Competencias de la Educacion Superior (MECES). Es decir: la titulacion de

master deberia ser el titulo exigido para el ejercicio de la docencia en cualquier etapa
educativa no universitaria. Estos son los principales elementos de la “arquitectura” del

modelo que se podrian adoptar:

1. Para ejercer la docencia en cualquier etapa educativa no universitaria, sera
necesario acreditar 300 créditos, de los cuales al menos 60 seran de nivel de master
oficial de caracter profesional, con las mismas tasas que el grado. A esta
formacion se aiadira un afio de induccion profesional estableciendo un
salario.

2. Los 300 créditos totales se podrian distribuir de la siguiente forma sin que este
orden indique una secuencia:

a) Aprendizajes fundamentales y curriculares relacionados con los
conocimientos recogidos en los curriculos de las etapas educativas: 102
créditos. !

b) Aprendizajes pedagdgicos, didacticos y curriculares relacionados con los
procesos de ensefianza-aprendizaje y los entornos educativos: 120 créditos.

c) Practicas externas en centros educativos: 78 créditos en modelos duales de

alternancia en cada curso.

1 Por ejemplo: historia de la educacidn y de las corrientes pedagdgicas (6 cr), sociologia de la educacidn
(6 cr.), psicologia evolutiva y del aprendizaje (6 cr.), procesos educativos (6 cr.), sistema educativo y
organizacion escolar (6 cr.), planificacion, disefio y evaluacion (6 cr.), educacién comparada (6 cr.), teoria
y practica de la escuela inclusiva (6 cr.), politica, legislacion y comunidad educativa (6 cr.), equidad
educativa y economia de la educacion (6 cr.), nfancia, familias y comunidad (6 cr.), innovacién y cambio
educativo (6 cr.), digitalizacion escolar (6 cr.), educacién para el desarrollo sostenible (6 cr.),
multiculturalismo y convivencia (6 cr.), educacidn civica y escuela democratica (6 cr.), profesionalidad y
desarrollo docente (6 cr.).



En el caso del Master Universitario en Formacion del profesorado de Educacion
Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion profesional y Ensefianzas de idiomas,

esta distribucion deberia ser proporcional.

Se podria que durante los 4 afios de los grados (historia, biologia, matematicas, etc.) haya
una oferta y una ruta conducente al Master de Secundaria al que se llegaria con 30 créditos

teoricos ya cursados y superados (5 asignaturas).

En funcién del grado de procedencia (sobre todo de acceso al Méster de secundaria), la
formacion de Master podria tener diversos itinerarios de caracter modular que aseguren
la formacion disciplinaria y pedagdgica adecuada para diferentes materias, areas y etapas.

Y que también fomente el desarrollo profesional a través de la transicion entre etapas.

Y respecto el Master Universitario en Formacion del profesorado de Educacion
Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion profesional y Ensefianzas de

idiomas

En 2007 se regula, en aplicacion de la Ley Organica de Educacion (LOE) de 2006, que
para acceder al profesorado de secundaria se tiene que realizar un master oficial de 60

créditos durante un afio.

Muchos de los aspectos comentados anteriormente son validos para el Master
Universitario en Formacion del profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y
Bachillerato, Formacion profesional y Ensefianzas de idiomas. No obstante, cabe anadir
que se tendria que dar a las universidades mas flexibilidad para construir un curriculum
que pivote de forma adecuada sobre la relacion teoria y la practica educativa en los
diversos contextos. La alternancia de unos modulos teodricos y practicos permitiria un
conocimiento de la ensefanza secundaria y la elaboracién de un proyecto de trabajo de
fin de master de intervencion educativa (disefo, experimentacion y evaluacion), todo esto
en un trabajo conjunto y coordinado entre el profesorado universitario y los de ensefianza

secundaria.

En resumen, un nuevo curriculum del master se tiene que basar mas en la practica y mas
adecuado al siglo XXI. Tendria que existir una mayor coordinacién entre el profesorado
y asignaturas, una seleccion del profesorado que imparte clase en el master, asi como el

alumnado que accede, una seleccion cuidadosa de los centros de practicas y de los tutores,



compensando su trabajo de alguna forma. Por ultimo, aprovechar el trabajo final de

master para investigar y reflexionar sobre la practica de la ensenanza.

Sobre la induccion profesional

El periodo de induccién a la docencia es un tiempo en que el profesorado pasa de ser

estudiante a ser capaz de desempefiar su labor de forma auténoma, y normalmente,

deberia de llevarse a cabo con el tutor de la universidad de un profesional experimentado
y conocedor de la cultura escolar y un mentor en la escuela con ciertas cualidades

profesionales.

La importancia de contar con docentes efectivos desde sus primeros afios estd bien
acreditada. En OCDE (2005) se afirma: “la calidad de los profesores y de su ensefianza
es el factor méas importante del sistema educativo para explicar los resultados de los

estudiantes”.

Desde hace mucho tiempo, la investigacion educativa proporciona abundante
informacion acerca de la naturaleza e impacto de la induccion profesional de docentes,
entre ellas: la relativa a la socializacion de profesores (Lacey, 1977; Lawson, 1992; Vonk,
1996), acerca de la formacion de profesores (Schon, 1983, 87; Hargreaves, 1988), acerca
de los profesores noveles o principiantes (Fuller, 1969; Veeman, 1984), entre otras
aportaciones, donde se refleja la importancia de la experiencia inicial del docente y su

correlacion con el desarrollo profesional.

Una vez superados los 300 créditos (en infantil y primaria) se podria realizar un proceso
de inducciéon remunerado con una duracion de, al menos, un curso académico. Dicho
proceso podria contar con la tutorizacidon conjunta de un mentor docente del propio centro
educativo, y de un profesorado tutor universitario especialista en la cultura profesional de
la etapa educativa en que el alumnado ejerza la docencia. Esta fase formativa —que
constituye una gran oportunidad de aprender a partir de la experiencia— debera
contemplarse como una puesta a prueba de la sensibilidad y las actitudes necesarias para
desenvolverse con el alumnado y el centro, y consecuentemente, sera evaluada de forma

estricta. Quedaria pendiente su proceso de acceso.

Este proceso de induccion da coherencia al curriculum de formacion inicial del
profesorado ya que permite analizar las condiciones institucionales, las politicas

educativas y la coordinacion con otras instituciones y la comunidad. Asi pues, la



induccion en la formacion del profesorado es una via importante de desarrollo del

conocimiento profesional.

El programa formativo de induccion podria girar en torno a cuatro dmbitos tematicos

fundamentales:
- Desarrollo de la profesionalizacion docente.
- Investigacion y colaboracion educativa en la practica.
- Educacion en y para la comunidad.

- Innovacion y metodologia educativa.

Otros aspectos importantes en la formacion inicial del profesorado

Después de muchos afios analizando la formacion inicial del profesorado, a parte de lo

dicho anteriormente, se podria:

1. Establecer planes de formacion permanente del profesorado formador de las
Facultades de Educacion para asumir la capacidad de implementar acciones de
mejora. Es importante considerar y mejorar la metodologia utilizada, asi como su
forma de relacionarse con el alumnado. Recordemos que muchos de los profesores
y profesores de magisterio no provienen de la practica educativa.

2. Contar, en las Facultades de Educacion, con una plantilla de profesorado
equilibrada entre académicos y profesionales. Para ello se podria facilitar, por un
lado, que el profesorado de los centros pueda vincular parte de su dedicacién a la
tarea docente de un departamento universitario y, por otro, que el docente
universitario también pueda vincular la suya a centros educativos. Habria que
estimular la contratacion en las Facultades de Educaciéon de maestros de
Educacion infantil, primaria y secundaria en ejercicio, a través de la figura del
profesor asociado o lo que se estipule, vinculado u otras figuras contractuales que
se establezcan.

3. Proveer las condiciones adecuadas, personas, tiempos y reconocimiento laboral
para los centros educativos y para los docentes que participan en el practicum y
en la induccion profesional. Si se hace un estatuto docente (que deberia hacerse),

esto podria ser un mérito.



4. Promover la creacion de equipos mixtos con profesorado de centros educativos y
profesorado universitario para desarrollar proyectos de innovacion e investigacion
educativa. Convocatorias de proyectos conjuntos.

5. La evaluacion se realizard a partir de la acreditacion de las competencias
trabajadas con la participacion de todos los agentes que participen en la

tutorizacion y agentes externos, si viene al caso.

Sobre la formacion permanente

Mucho se ha escrito cobre la formacion permanente del profesorado, Destaco lo siguiente:

e Mantener y aumentar los centros del profesorado (o de desarrollo profesional) y
recuperar la formacion de asesores para formase en asesores practicos reflexivos
o de proceso.

e Promover la reflexion practico-teodrica sobre la propia practica mediante el analisis de
la realidad, la comprension, la interpretacion y la intervencion sobre ésta. La
capacidad del profesorado de generar conocimiento pedagdgico mediante la practica
educativa.

e Modalidades que promuevan el intercambio de experiencias entre iguales y con la
comunidad y las buenas practicas, para posibilitar la actualizacion en todos los
campos de intervencion educativa y aumentar la comunicacion entre el profesorado.

e La union de la formacion a un proyecto de trabajo del centro como prioritario.
Una formacion en el lugar de trabajo, donde se dan las situaciones problematicas, una
«formacion desde dentroy». Unir la formacion al proyecto.

e La formacion como revulsivo critico a practicas laborales como la jerarquia, la
informalidad, el sexismo, la proletarizacion, el individualismo, etc., y a practicas
sociales como la exclusion, la segregacion, la intolerancia, etc.

e El desarrollo personal, profesional e institucional del profesorado potenciando un
trabajo colaborativo para transformar la practica. Posibilitar el paso de la experiencia
de innovacion (aislada y celular) a la innovacion institucional en los centros y
territorios.

e Que en los centros del profesorado o similares haya asesores y asesoras para el

acompafiamiento docente en las escuelas.



e Dichos asesores deberian formase, en conocimientos sobre el proceso de asesoria de
proceso y de los modelos de formacion de desarrollo y mejora de la ensefianza y el
indagativo.

e La intervencion en la practica articulada con la investigacion implica
acompafiamiento y evaluacion por parte de los asesores, para lo cual se han de utilizar
estrategias variadas como promover situaciones didacticas (como casos, ABP,
incidentes criticos, simulaciones, debates, foros, etc.) que permitan implicar al
profesorado en situaciones educativas reales poniendo en practica sus capacidades
reflexivas y criticas para proveer esquemas de actuacion, seleccion y puesta en
practica de competencias en contextos donde trabajaran educativamente.

e Los asesores deben conocer como desarrollar con el profesorado proyectos de
innovacidn y cambio a partir de las necesidades sentidas de estos y qué formacion

necesita para llevar a cabo esos proyectos.

Por tanto, las bases de la formacion permanente son, por una parte, la reflexion de los
sujetos sobre su practica docente desde un planteamiento abiertamente critico. Es esa
reflexion la que permitird, por un lado, identificar, analizar y comprender los obstaculos
y situaciones problematicas. Y, por otra, elaborar respuestas que, desde la relacion teoria-
practica, puedan ser implementadas, reflexionando asimismo sobre las consecuencias
derivadas de las acciones llevadas a cabo o, lo que es lo mismo, realizando un proceso
constante de autoevaluacion que oriente el desarrollo profesional. Para que esa reflexion
sea efectiva, debe ayudar a que los docentes examinen también sus teorias implicitas, sus
esquemas de conducta y sus actitudes como punto de partida necesario para la posterior

intervencion.

Respecto a la evaluacion de los docentes, se debe fomentar la autoevaluacion como una
de las formulas posibles, debe ser obligatoria, justa y positiva, entendiendo por ello que
los resultados de esta deben aportar datos que permitan mejorar la funcion docente tanto
a nivel colectivo como, en lo que proceda, a nivel individual. Y debe estar inserta en una
evaluacion completa del sistema educativo del cual forma parte, de manera que el
profesorado sea evaluado, pero trasladando la vision de conjunto y no dirigiendo la
mirada injustamente hacia una parte de este como si fuera la maxima responsable de las
deficiencias del sistema sino con un enfoque orientado siempre a la busqueda de la mejora

de las politicas educativas, las instituciones escolares y el aprendizaje del alumnado.
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