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Experiencias participativas

La A21L en el proceso de cambio de modelo de liderazgo
político.

Dos grandes modelos participativos y evoluciones
heterogéneas de las A21L

A principios de siglo XXI las A21L evolucionan de maneras
diversas y aparece un nuevo ciclo de participación. 
Algunos elementos definitorios del nuevo ciclo.





El Forum ciutadà és la base organitzativa en la que es prenen les 
decisions i es programen les activitats.

• Està compost per representants dels distints col.lectius i associacions 
locals, inclòs l’Ajuntament. Actualment, l’Ajuntament te més pes en el 
protagonisme de l’A21L.

• Actualment es manté la mateixa estructura amb una implicació més forta 
del Ajuntament.

El forum disposa de grups de treball.
Actualment està presidit pel un professor de la Univ ersitat de Pavia 

(Alberto Majocchi).
http://agenda21.comune.pv.it/site/home/info/forum-e-gruppi-verbali.html

– Verbali riunioni plenarie del Forum:
2000. 2002, 2002, 2004, 2004, 2004, 2005, 2006, 
– Verbali sintetici delle riunioni dei gruppi di lavo ro del Forum:
2005, 2006, 2007, 2008, 2009, energia , salut, qualitat i estils de vida ; i comunicació i 

participació

Altres grups de treball: turisme sostenible i biodiversitat , transport i 
mobilitat , instruments voluntaris per a la transformació ecològ ica 
empresarial , 

.Actualment, les directrius polítiques italianes  per a les A21L  preveuen la presencia del 
Forum com una eina bàsica organitzativa (amb distints resultats)

Pavia va ser una de les primeres ciutats europees a adoptar 
pautes de participació organitzades per la població. 



Fòrum de l ’A21L. Comune de Pavia 
2009

Il Forum è un organo di studio e di proposta nel set tore 
dello sviluppo sostenibile in ambito locale costitu ito da 

attori economici, sociali ed istituzionali della co munità di 
Pavia, in accordo con il principio di partecipazion e 

dell'Agenda 21.
Il Forum, con l’assistenza tecnica dei funzionari d el 

Comune, elabora proposte di azione locale, vara i p rogetti 
e le iniziative. 

In particolare, elabora e produce idee per le polit iche 
locali e fornisce indicazioni all'Amministrazione 

comunale. 
Il funzionamento del Forum è disciplinato da un 

documento di Linee-guida , che il Forum ha adottato nella 
prima seduta.

COMPOSICIÓ

President

Grups de treball (Energia, Comunicació, Informació i formació, Turisme 
sostenible, Qualitat ambiental de les empreses,,Qualitat ambiental de la ciutat 
i estils de vida, Salut)



Model de avaluació de la 
situació ambiental i de la 
presa de decisions per a 
formular propostes per 
part de la ciutadania (en 
el marc dels objectius de 
la reforma ambiental 
urbana)

La ciutat de Hannover va 
ser una de les altres 
ciutats en preveure una 
estructura complexa de 
participació, organitzada 
per l’Ajuntament



La participació ciutadana en la 
fase inicial d’elaboració del 
document/informe/auditoria 
ambiental municipal.

Fases de elaboració del 
document inicial:

Preparació
Recollida d’informació
Diagnosi
Propostes o Pla d’Àcció

A Figaró a 
final d’any la 
població
elegeix 5 
accions per
realitzar el 
proper any
nou



Avaluació final de dues A21L. Vitòria i 
Pallejà

PALLEJÀ

VITORIA
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Ensayos en Barcelona. Un proceso 
de aprendizaje

1) Aprendiendo 
2) Un modelo de participación sectorial:
a) Consejo Municipal de sostenibilidad
b) A21 escolar

c) Proceso de participación telemático

3) La ciudadanía asume el rumbo. Una 
nueva emergencia del movimiento 
vecinal?



Un proceso paralelo: cuando la reivindicación se 
transforma en factor de participación activa.

El caso reciente de la participación 
sobre la remodelación urbanística de 
la Plaza de Las Glorias



Equip guanyador: Agence Ter i Ana Coello de Llobet ,



�2.005, Grup de treball conjunt format per tècnics 
municipals i representants veïnals per redactar el 
document marc d’actuació
�2. 007, Compromís per les Glòries
�Gener 2.013, Obertura del concurs restringit d’equips. 
10 equips guanyadors
�30-IX, 1 i 2-X: Sessions de treball (taules rodones 
+tallers de participació) sobre les 3 àrees temàtiques 
d’acció (verd urbà, mobilitat i estructura urbana i usos i 
activitats ). Los 10 equipos preseleccionados asistieron a las 
sesiones de trabajo

�Octubre 2013, Jornades ciutadanes del concurs
�Febrer 2014, Resolució del equip guanyador

Mobilitzacions veïnals es remunten als anys noranta  del segle 
passat
2007 Compromís per les Glòries: Coordinació dels grups de veïns 
implicats 2007. Inclou l’ AAVV de la Sagrada Família, el Fort Pienc, 
el Poblenou i el Clot-Camp de l’Arpa, amb el suport de la Federació
d’Associacions de Veïns de Barcelona (FAVB)

Jornades 
ciutadanes 

2013



Compromís per les Glòries defineix els 
criteris bàsics
verd urb à
mobilitat i estructura urbana
usos i activitats



Las resistencias al cambio y los 
ciclos participativos

El nuevo modelo de participación encuentra 
resistencias
ya sea en relación a las nuevas corrientes 
de gobernanza o con el proceso clásico 
de reivindicaciones vecinales  

1972 1980                 1990  2000 2012
Un ensayo desde la realidad reivindicativa ambiental ciudadana en Catalunya


