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Startups: Shaping the Future of Value Chain
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Quan s'ha invertit a Europa durant el 20237 -

2023

ALTERNATIVE PROTEIN Top European Foodtech segments by funding in 2023 and growth since 2021

FOOD LOGISTICS & DELIVERY

Plant-based Segment 2023 2021-2023 Growth
foods

A .
$0.2B !tern. ative $841M
Protein

Food Precision S B Pets
delivery fermentation Fung

$0.2B $0.2B

Groceries Insect

$0.2B $0.3B -

-

10-min delivery
$0.8B

$°°1B Aquaculture

Meal kits
$0.1B

AGRITECH

: - Vertical
Fertigation &  farming

fertilizers $0.1B
$0.4B

9.8

Aquaculture
$0.2B protection

$0.18

Crop

"FIVE SEASONS

Groceries
Nutrition
Fertilizer

10 Min Delivery
Food Waste

B2B Online
Marketplace

Crop Protection

Vertical Farming
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V- 41% delos

consSumidoies

estaria dispuesto a pagar mas por una entrega

Y OIEMISIONES

Fusnts: Grupo Otto

% . B

Loz margenes del retall se han reducido Las ventas online oreoleron un 12% en
entre un 2 % y un 3 % anual, Inoluso hasta un oategorias maduras, superando las ventas
5% 0 un 6 % en algunos casos offiine &n 1,4 veoes

Fuents: MoKinsey

900000000000 006O0OCOTOIIOIOGDBINIISS
I ARAAAAARAAAARRAAARARAAL
Tres cuartas partes de la Baiciaslon 2 afirman que la sostenibilidad es
mas importante que la marca a la hora de tomar una decision de compra
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933 millones de 2400 millones de
personas personas
d
UMERD DE VEHIGULOS DE REPARTO EN LAS GIUDADES EN 2030 EL DESPERDICIO ALIMENTARIO EN CIFRAS
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El 50% del pan produclde y el 20% de la
carne procesada nunca se consumen

omn 2082
Pérdidas de comida en la Pérdidas de comida en los
CADENA DE DISTRIBUCION CULTIVOS
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220 toneladas] 187 tnneladhas

104 mas que en 2023 20 mas que en 2023

Fuents: Onganizacién de las Nacionss Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FACY

En Espaiia se desperdician 7,7 millones de toneladas de alimentos cada
afio, mientras que hay un aumento del Z7,7% de la poblacion en riesgo de
pobreza o exclusion social

“Hasta el 83% del desperdicio

de alimentos en Europa todavia

y es perfectamente comestible
cuando lo tiramos”.

Solveiga Pakstaite. Fundadora y Directora Mimica

\.\

2023

A El Departamento de Agricultura de EE. UU.
e ha dado luz verde a dos empresas para la

venta de pollo procedente de cultivo celular

LOS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL CONFORMAN EL
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PROTEINAS CALORIAS USO DELA

CONSUMIDAS CONSUMIDAS TIERRA PARA
EN EL MUNDOD EN EL MUNDO CULTIVO
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LOS 10 PAISES CON MAS POBLACION VEGETARIANA DEL MUNDO

Fusnts: worldpopulationreview.com

Y SON RESFONSABLES DE

1%

DEFORESTACION
AESCALA
GLOBAL

£HITALIA

Fuente: Plant Based Treaty
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Mas de milencs

de personas en el mundo
(£1% de la poblacién global)
sufriran sobrepeso y obesidad

en 2035, frente a los a “ v

mfllenes de 2020...
...y 1 de cada 4 personas sera obesa.

Fuente: Atlas mundial de cbesidad 2023

Los alimentos insalubres causan 600
[milloncs de casos de enfermedades

de origen alimentario y 420,000 {S
s en el mundo cada ao.

Fuente: Onganizacién mundial de la salud

Se prevé que casi

millenes
de personas

sufriran desnutricion

cronica en 2@3@

%
20%
de las personas

@5@»

Q acceso a alimentos
llevan una dieta

Y
[EQUILIERADA

Fuente: The state of food security and nutriton in the world 2023.
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CLIMATE-FRIENDLY DIETS—1 in 5 millennials is changing their diet to reduce their impact on the
environment

HEALTH OF THE PLANET - 68% of consumers believe that by 2030 a company's reputation will
depend on its action to address climate change.

NUTRIGENOMIC& DNA economy - 27% of people today would consider providing DNA samples to
companies in return for personalised recommendations for products, and we project this to grow by
30% by 2030 |

SMART DIETS - 46% of consumers expect to use technology over the next decade to predict what will
happen to their physical health

PREVENTATIVENUTRITION - 46% of consumers are turning to immune-boosting snacks to improve
their health

NEO-FARMING AND THE PLANT-BASED REVOLUTION- Nearly half of consumers predict that by
2030 eating red meat will be considered to be as environmentally harmful as using fossil fuels
HEALTH BECOMES APERSONAL RESPONSIBILITY -38% of CONSUMERS already associate health
and wellness with success.

d en t Su Dentsu Digital Society Index survey



Six megatrends shaping the future of food

Future trends Exciternent Disillusion Rising stars

~
A B2B marketplaces
Biomass fermentation .-‘-‘ Precision fermentation
Bio inputs ’ @ Cellular agriculture
Healthy agein '
vy ageing @ @ Insects for animal feed
@ Smart 5tores..
o Future crops @ Restaurant delivery
w Digital restaurant /". -
0 Delivery robots (@ B Precision
. New retailers / farming
g_ Cooking robots . .
Iﬁ Molecular ‘ \ Reusable packaging /
farming Plant-based alternatives . f-.
3D printing . Smart packaging . . Digital supply chair
Fu.:i waste management
Q-commerce ‘®. Q :
‘/ . . Farm roboctics
Personalised Food coaching
/ foods \—Cloud Kitchens & virtual restaurants
Indoor farming
» Time

Disruption

@igitalFoodLab
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Resilient farm

Instant retail

Food Automation

Sustainable proteins

Food as medicine

Smart supply chain




Tendencies del sector agroalimentari

Human and
planetary health are
the key macro-trends
shaping Foodtech.

Sustainable
Food as medicine packaging

Reusable packaging

Innovative foods

Taste is king in Foodtech and Dietary programs Pet food Bioplastics & biomaterials
= - Ready to eat meals & deliveries Pet health elf-extension life packagi
consumers are very price-sensitive. Gut health & Microbiome ki cathood

But beyond that human health Functional (anti Food waste

. o ing etc.)
and sustainability are the oe E— Wast food apps

macro-factors driving innovation Supplements insect-based petfood
Healthy alternative

in the Foodtech space. Alternative protein
Functional
Breakfast beverages Plant-based
and healthy fermentation
substitutes Mycelium (fungi) ~ Enablers (growth media,
bioreactors)

Insects
Meat substitute

Breakfast

A T
A FIVE SEASONS
I S‘ VENTURES dealroom.co




Jordi Barri

CEO de Flax & Kale

Areas de expertise: Gestion, finanzas, marketing, alimentacion
saludable, tecnologia alimentaria basada en plantas.

Comida favorita: Todo tipo de ensaladas,
arroces y pescados.

Oriol Reull

Cofundador en ROOTS Mindfoodness

Areas de expertise:
Finanzas, Estrategia, Operaciones.

Comida favorita:

Huevos benedictinos.

Monica Navarro

CEO & Co-Founder en Delicious & Sons

reas de expertise: Estrategia alimentaria, sostenibilidad
alimentaria, dieta mediterranea, veganismo, Plant-Based. @

< i ) < DELICIOUS
omida favorita: Cualquier proteina vegetal con nuestra

Salsa Putanesca Vegana.

Sant Mier

Fundador de Ocean52, ex CMO Danone Mundial

Areas de expertise: Alimentacién saludable,
sostenibilidad, circularidad e impacto.

Comida favorita: Descubrir comida ocean
autéctona en buena compaiia. FROM THE OCEAN

FOR THE OCEAN

. Andrés Montefeltro

CEO y cofundador de CUBIQ FOODS

Areas de expertise: Desarrollo de grasas vegetales alternativas y
de grasas y proteina animales cultivadas como ingredientes de
productos alimenticios.

Comida favorita: Carne a la brasa (como -
buen argentino). \}. CUBIQ

FOOTUDSE

Giuseppe Scionti

Fundador y CEO de Novameat

Areas de expertise:
Bioingenieria, Food Tech.

Comida favorita:
Pizza.

- Marc Coloma

Areas de expertise: Tecnologia de los alimentos, activismo ambiental
y por los derechos de los animales, sostenibilidad.

: Comida favorita: Cualquier plato mediterraneo de heUrcr

proteinas vegetales.

Lynette Kucsma

Co-Founder & CMO de Natural Machines

Areas de expertise: Soluciones innovadoras para la cocina
y el cuidado personal, utilizando la impresion 3D.

' "4 Comida favorita: NATURRL MACHIES

Cualquier plato integral a base de vegetales.
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BARCELONA

¢PARA QUE?

BUSCAR SOLUCIONES A MENTORIZACION
RETOS

POSIBILIDAD DE
¢QUE ES FOCUS INNOFOOD? ol DEAL-FLOW

LA INVESTIGACION

L JS>S

PLATAFORMA DE INNOVACIO AGROALIMENTARIA

INNOVACION
Es una plataforma creada por la Universidad de
Barcelona y TranXforma FOOD SL, para facilitar la ACCIONTSSggnOINADAS
innovacion y la transferencia de la investigacion
realizada en la Universitat de Barcelona a |la
Sociedad; y que colabora con:

FOMENTAR LA TRANSFERENCIA COMUNICACION Y

e  Empresas del sector agroalimentario. DE CONOCIMIENTOS CREDIBILIDAD

e Institutos y Centros de investigacion.
e  Startups, spin-off y otras Empresas de base tecnolégica.

e Administracion publica — Servicios de inspeccion y
control, asesoramiento en alimentacion y nutricion,
seguridad alimentaria, etc...

e Agricultores, productores y distribuidores de la cadena
alimentarias.

FORMACION intraemprendimiento
INFORMACION

TENDENCIAS y desarrollo DIRECTIVO

This presentation contains priviledged and confidential information intended. Do not duplicate or distribute without permission



IN

Transferencia de conocimientos e innovacion

*

Mentorizacion:
.- TLR 3-5 - Incubacion - 5 proyectos/afio
.- TLR 6-8 - Aceleracion (EBTs, spin-off) — 5 proyectos/afo

PROGRAMAS de Emprendimiento — Formacion empresarial
para personal investigador

Hackathons con Empresas - retos

Demo-days con Empresas

“Scouting” de retos y “deal-flow” de oportunidades

Pitch con inversores

Programas de colaboracion Universidad - Empresa

> 2024:Programa mentorizacion
> 1hackaton /trimestre

> Curso de Intraemprendimiento
> Pitchdeinversion
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Servicios a la Empresa

o Acceso a instalaciones de ultimageneracion

o Apoyo a emprendedores/startups

- Capacitacionydesarrollo profesional

- Oportunidades paraestudiantes, graduadosy doctorandos
o Acceso preferente al talento de la comunidad

Consultoria

- Investigaciony desarrollo de nuevos productos y/o servicios.

- Mapas de rutas tecnologicas
o Disefno, creacion de prototiposy fabricacién por lotes

- Trabajos de analisis, pruebasy validacion Contratacion

- Estudiosdeviabilidady alcance

. Investigaciénde mercado - Busquedade soluciones aretos especificos

- Servicios de marketingy posicionamiento de productos. > Identificacion de oportunidades tecnologicas

- Comunicacioncientifica, asesoramientoy opinion de expertos



S MAiMA

ISOTOPS ESTABLES | MINERALOGIA

PROBLEMA

(+34)934021343
gr-maimagub-edu
www-ub 2du/maima

Linkedin

El cava és un producte d'alta qualitat, amb
un elevat risc de frau i [a consegient perdua
economica pels productors, i la desconfiancga dels

seus clients.
Origen(D.0)

Ecologic % D

Aromatitzants,
colorants

SERVEI

EQUIP

i

va Authenticatlion

Etiquetatge
incorrecte

Dilucio amb
aigua, CO,
afeqit

Mesclao
substitucio de
menor qualitat

acebrink

Prova analitica del cava, que

Més de 25 anys d'experiéncia en geoquimica isotopica

Dr- Albert Soler Gil
Catedratic |
Coordinador MAIMA

Dra-SaraHerrero Martin 4
Gestora-promotora de r'

Frojectes RDI v

Dra- Rosanna Margalef

Investigadora Post-Doc
UNIVERSITAT o A MTS
it BARCELONA !CC‘T”’

NECESITATS FINANCERES

W47 % Equip Y 4

wilw
-

=

&

Dra- Monica Rosell
Professora agregada
IP Autentificacio

Dra- Manuela Barbieri
Gestorade Projectes
Europeus

Pedro Valenzuela
Responsable de laboratori
+2 Tecnics al seu carrec

Cuntres Cientifics i Teenaligics
UNIVERSITAT as DARCELONA

Dept- de Mineralogia, Petrologia i Geologia Aplicada
Facultat de Ciencies de la Terra

Universitat de Barcelona

C/Martii Franqués s/n, 08028 Barcelona

e ] UNlVliRSl'l‘/\'l’m
i BARCELONA

SoLUCIO

Analitzem tragadors multi-isotopics
presents als ingredients naturals del

: . =5 Tecnologia d'Gltima
cava, que proporcionen informacio @ generacio
sobre ll'origen i el procés productiu. -
{?. Solucio amida
Prova inequivoca d'autenticitat
del cava embotellat. e

qualitat analitica

(@) Excelléncia
L+ cientifica

@ Reputacio
Confianga
— @ clients

é% Valor afegit
alisi d'isotops est,d‘ali

—
garanteixi la qualitat de les dades

d'etiquetes de tragabilitat basades
en tecnologia blockchain.

MERCAT

D.0.CAVA

206 empreses
elaboradores
de Cava

2192M€
(249 M d'ampolles,
2022)

69% exportacio
a 150 mercats

@® Centre dinvestigacio
@ Laboratori com |

Agroalisentario lerez

PROJECCIO FINANCERA
v" Desenvolupament 2024 2025 2026 2027
d'un prototip Ingressos €  325.000 405.000 690.125  830.503
Despeses€ 250.000  225.000 387.500  387.500
v
Srova g MargeBrut  23% 4% 4% 53%

concepte

TraceDrink

Autentificaclé de caves mitjancant caracteritzacio multiisotopica.

Una elna per la deteccl6 del frau, | una prova Inequivoca de I'origen de

les matéries primeres.

Grup MAIMA - Isdtops Estables |
Mineralogla

Crup de recerca de Is Universitat de
Barcelona amb més de 25 anys d'ex-
periéncia en geoquimica Botdpica |
mineralogia, Acreditacié TECNIO en la
transferéncia del coneixement al sector
empresarial

Albert Soler Gl

(Catedratic UB) Coordinador Grup MAI-
MA. Rok Coordinacid | comercialitzacis,
gestid RRMH, investigacia.

Sara Herrero Martin

(Dra. en Quimica Analitica) Gestora-pro-
motora projectes RDL Rot Coordinacid i
comercialitzacio, gestio RRHH, conse:
i fons nacionals.

ManuelaBarbien

(Dra. en Hidrogeologis) Gestora Pro-
jectes Europeus. Rolk Consecucié fons
SUropeUs, Comunicacié amb socis,
seguiment proje

Monica Rosell

(Dra. en Quimica) Coordinadors projec-
tes d'Autentificacié d'aliments. Rol: Dis-
seny | coordinacio projecte, supervisic
técnica.

Rosanna Margalef

{Dra. en Cigncies de Ia Terra) Investi-
gadora Post-Doc. Rol: Implementacid
tacnica, desernvolupament NOves meto-
dologies,

Pedrovalenzuela

(CFCS. Laborator de diagndstic) Res-
ponsable laboratori. Rot Implementacid
andlisis, calibratge resultats, informes
analitics,

Tattana Palomeque | Arnau Rublo

CFGS. Quimica Ambiental
laboratori. Rol: Implementacio analisis,
qualitat analitica.

® Necessitat

® Solucié

El cost d'un cava es relaclona amb lalta
qualitat, l'aposta per I'ecologla, la sostenibl-
litatilesllarguescriances. Els productors de
cava senfronten a problemes relacionats
amb Fautenticitat:

-Potenclal frau (reputacid).

-Desconflanca dels cllents {garantir el con-
tingut del cava),

-Justificarel valor afeqit vs. la competéncla,
Actualment el consumidor no disposa de
garanties ddl contingut del cava embotellat
(ex. labséncla de adulteraclé, compliment
dels requisits de denominacié dorigen).

Garantla d'autenticitat mitjancant caracte-
ritzacié multi-Isotopicade caves. Lanalis|
de tracadors Isotdpics presents als Ingre-
dients del cava, proporciona Informaclé
Inequivoca sobre el sau origen | procés de
produccld, Gracles al nostre sarvel, els pro-
ductors podran Incrementar la seva cre-
dibllitat | transparéncia, A més, comptaran
amb una elna contra el frau, protegint-ne la
seva reputacid.

Caracteristiques:

- ProbaInequivoca.

- Soluclé a mida (customitzacid).

- Garantia de qualitat analitica.

® Aspectes innovadors i diferenciadors

El consumidor no disposa de garanties del
contingut del cava embotellat (ex. adulte-
raclé, compliment dels requisits de deno-
minaciéd’origen).Al'dltima década, s'estan
desenvolupant etiquetesde tracabllitat, que
utilitzen la tecnologla blockchaln, | mostren
la Informaclé que el productor especifica.
Tot | alxd, no compten amb una

prova analitica del producte que garanteix!
aquesta Informaclé, El nostre servel con-
sistelx en lanallsl multi-Isotdpic del cava,
selecclonant diferents tracadors, que pro-
porcionen Informaclé sobre: l'origen dels

Ingredients, cultiu ecoldgic vs. convencio-
nal, o el procés de produccld.

Valor afegit:

Disposem de tecnologla especialitzada | ex-
perléncla reconeguda a nivell Internacional
en geoquimica Isotdpica. Ens adaptem a
les necessitats de cada cllent, seleccionant
la combinaclé de tracadors Idonls per ga-
rantir les caracteristiques del producte que
wulguin destacar. La nostra solucié es una
proba Inequivoca de autenticitat, amb ga-
rantia de qualtat analftica.

e Mercat objectiu | competéncia

Clients potencials: 206 empresss elabora-
dores de Cava (D.O. Cava (2022}).
Facturacld: 2192 M€ (249 M dampolles), Ex-
portacld: 69% a 150 mercats,

Posiclé al mercat Internacionak k& DO
Cava és la 3* del mon en vinsescumosos, |
la 2%segona en aplicar el métode tradicional
champenolse,

Deteccld de frau:15 M de L de begudes al-
cohdliques Ikegals (Europa, 2022)
Captaclé clents: visita presenclal, assls-

téncla a fires | conferéncles, Linkedin |
pagina web,

Competklors: Laboratorls amb capacitat
per l'anallsl d'isotops estables d'aliments;
Laboratorls comercials:

Europa: Agrolsolab, Eurofins, It2Isotopes;
Espanya: No n'hi ha,

Centres tecnalogics:

Europa: JoZef Stefan Institute; Espanya:
IFAPA, IRIAF,
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